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RESUMO

O artigo inicia abordando o conceito de ESG (Environmental, Social, and Governance),
que se refere a praticas empresariais focadas na sustentabilidade ambiental,
responsabilidade social e governanga corporativa. Essas praticas sdo essenciais para
empresas que desejam alinhar seus negocios com padrdes éticos e sustentaveis.
Paralelamente, discute a industria farmacéutica OTC (Over-The-Counter) no Brasil, que
engloba medicamentos vendidos diretamente ao consumidor sem necessidade de
prescricdo médica. Esta industria enfrenta desafios unicos relacionados a sustentabilidade
e responsabilidade social, tornando a integracdo das praticas ESG particularmente
relevante. O principal objetivo do estudo € investigar como a implementagao das praticas
ESG pode influenciar e melhorar a responsabilidade previdencidria na industria
farmacéutica OTC no Brasil, contribuindo para um modelo de negocios mais sustentavel
e eticamente responsavel. A metodologia adotada ¢ bibliografica, baseando-se na analise
de literatura existente sobre as praticas ESG, a industria farmacéutica OTC e a legislagdo
previdenciaria brasileira. Este método permite uma compreensao abrangente do tema
através do estudo de publicagdes académicas, relatdrios de industria e documentos
governamentais. Os resultados mostram que a adogdo de praticas ESG pela industria
farmacéutica OTC tem um impacto positivo na responsabilidade previdencidria. Isso se
reflete em uma maior transparéncia, €tica empresarial, e responsabilidade social. A
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conclusdo enfatiza que a integracdo das praticas ESG ¢ crucial para a sustentabilidade a
longo prazo das empresas no setor, influenciando positivamente a sua intera¢gdo com o
sistema previdenciario e contribuindo para um desenvolvimento econdmico mais
sustentavel e ético.

Palavras-chave: ESG, industria farmacéutica OTC, responsabilidade previdenciaria.

ABSTRACT

The article begins by addressing the concept of ESG (Environmental, Social, and
Governance), which refers to business practices focused on environmental sustainability,
social responsibility and corporate governance. These practices are essential for
companies that want to align their businesses with ethical and sustainable standards. In
parallel, it discusses the OTC (Over-The-Counter) pharmaceutical industry in Brazil,
which encompasses medications sold directly to the consumer without the need for a
medical prescription. This industry faces unique challenges related to sustainability and
social responsibility, making the integration of ESG practices particularly relevant. The
main objective of the study is to investigate how the implementation of ESG practices
can influence and improve safety liability in the OTC pharmaceutical industry in Brazil,
contributing to a more sustainable and ethically responsible business model. The
bibliographical methodology is based on an analysis of existing literature on ESG
practices, the OTC pharmaceutical industry and Brazilian regulatory legislation. This
method allows a broad understanding of the subject through the study of academic
publications, industry reports and government documents. The results show that the
adoption of ESG practices by the OTC pharmaceutical industry has a positive impact on
healthcare liability. This is reflected in greater transparency, business ethics, and social
responsibility. The conclusion emphasizes that the integration of ESG practices is crucial
for the long-term sustainability of non-sector companies, positively influencing their
interaction with the pension system and contributing to a more sustainable and ethical
economic development.

Keywords: ESG, OTC pharmaceutical industry, healthcare liability.

RESUMEN

El articulo inicia abordando el concepto de ESG (Environmental, Social, and
Governance), que se refiere a practicas empresariales enfocadas en sustentabilidad
ambiental, responsabilidad social y gobernanza corporativa. Estas practicas son
esenciales para empresas que desean combinar sus negocios con padrones éticos y
sustentables. Paralelamente, se discute una industria farmacéutica OTC (Over-The-
Counter) en Brasil, que engloba medicamentos vendidos directamente al consumidor sin
necesidad de prescripcion médica. Esta industria enfrenta desafios tnicos relacionados
con la sustentabilidad y la responsabilidad social, tornando a la integracion de las
practicas ESG particularmente relevantes. El objetivo principal del estudio es investigar

Revista Fronteiras do Direito, ISSN 0000-0000, Sao Paulo, Brasil.


https://doi.org/10.70579/rfd.v2i1.155

% ISSN: 3086-1608
( '.

Revista Fronteiras do Direito

Edition: Vol. 02 | N°. 01 | (2026)
Publication: 02/04/2026
DOI: https://doi.org/10.70579/rfd.v2i1.155

como la implementacion de practicas ESG puede influir y mejorar la responsabilidad
previdenciaria de la industria farmacéutica OTC en Brasil, contribuyendo para un modelo
de negocios mas sustentable y éticamente responsable. Una metodologia adoptada y
bibliografica, basandose en el andlisis de la literatura existente sobre las practicas ESG,
la industria farmacéutica OTC y la legislacion brasilefia. Este método permite una
comprension abrangente del tema a través del estudio de publicaciones académicas,
relaciones industriales y documentos gubernamentales. Los resultados muestran que la
adopcion de practicas ESG en la industria farmacéutica OTC tiene un impacto positivo
en la responsabilidad preventiva. Esto se refleja en una mayor transparencia, ética
empresarial y responsabilidad social. La conclusion enfatiza que la integracion de las
practicas ESG es crucial para la sustentabilidad a largo plazo de las empresas en el sector,
influyendo positivamente en su interaccion con el sistema preventivo y contribuyendo
para un desarrollo econdmico mas sustentable y ético.

Palavras-chave: ESG, industria farmacéutica OTC, responsabilidade previdenciaria.

1 INTRODUCAO

A apresentacdo do tema deste estudo se concentra na interse¢do entre o mercado
de medicamentos de venda livre (OTC) e a adog¢ao de praticas de Governanga Ambiental,
Social e Corporativa (ESG) no setor farmacéutico. Medicamentos OTC, aqueles que sdo
comercializados sem a necessidade de prescricdo médica, representam uma parcela
significativa da industria farmacéutica e desempenham um papel crucial no sistema de
saude, especialmente em paises em desenvolvimento como o Brasil. O mercado OTC, ao
longo dos anos, tem demonstrado um crescimento robusto, impulsionado por uma
combinagdo de fatores, incluindo o aumento da auto-medicagdo, a expansdo do acesso a
informacdes de saude através da internet, e mudancas nas regulamentacdes que facilitam
a disponibilidade desses produtos.

Simultaneamente, a importdncia de incorporar praticas sustentdveis e
responsaveis no ambito empresarial tem ganhado destaque. As iniciativas de ESG, que
englobam aspectos ambientais, sociais e de governanca, tém sido cada vez mais
reconhecidas ndo apenas como um imperativo €tico, mas também como um fator critico

para o sucesso ¢ sustentabilidade de longo prazo das empresas. No contexto da industria
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farmacéutica, a adogdo de tais praticas pode influenciar diretamente a reputacdo
corporativa, a confianga do consumidor e a resiliéncia do negécio diante de desafios
globais como mudangas climaticas e desigualdades sociais. Este estudo busca explorar
como as empresas farmacéuticas que operam no mercado OTC no Brasil podem integrar
efetivamente as praticas de ESG em suas operacdes, alinhando-se assim com as
tendéncias globais de responsabilidade empresarial e contribuindo positivamente para a
sociedade e o meio ambiente.

O principal objetivo deste estudo ¢ analisar e entender a integracdo das praticas
de Governanca Ambiental, Social e Corporativa (ESG) no mercado de medicamentos de
venda livre (OTC) dentro da industria farmacéutica brasileira. Visamos identificar as
estratégias e abordagens que as empresas farmacéuticas podem adotar para incorporar
efetivamente os principios de ESG em suas operagdes, politicas e culturas
organizacionais. A pesquisa procura avaliar o impacto dessas praticas no desempenho das
empresas, na sustentabilidade do negdcio e na responsabilidade social corporativa, com
um enfoque particular no contexto brasileiro.

Um objetivo secundério, mas igualmente importante, ¢ explorar os desafios e
oportunidades que as empresas farmacéuticas enfrentam ao implementar praticas de ESG,
especialmente em um mercado emergente e dinamico como o Brasil. Isso inclui entender
as barreiras regulatorias, econdmicas e culturais, além de identificar as melhores praticas
e ligdes aprendidas de casos de sucesso, tanto local quanto globalmente.

Além disso, o estudo visa contribuir para a literatura académica e pratica sobre
ESG e o mercado farmacéutico, fornecendo insights valiosos para gestores, formuladores
de politicas e outros stakeholders. Ao elucidar o papel das praticas de ESG na industria
farmacéutica, especialmente no segmento OTC, esperamos oferecer um guia pratico e
estratégico para as empresas que buscam nao apenas cumprir com suas obrigacdes legais
e éticas, mas também desempenhar um papel ativo na promog¢do de um futuro mais

sustentavel e justo.
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A justificativa para este estudo reside na crescente relevancia do mercado de
medicamentos Over-The-Counter (OTC) e na importancia emergente das praticas de
Governanca Ambiental, Social e Corporativa (ESG) na industria farmacéutica. Em um
mundo onde os consumidores estdo cada vez mais conscientes e as regulamentagdes se
tornam mais rigorosas, as empresas farmacéuticas enfrentam a necessidade de adaptar
suas operacdes e estratégias para atender a essas novas expectativas e padroes. O mercado
OTC, sendo um segmento vital da industria farmacé€utica, ndo esté isento desses desafios.
A sua relevancia para a satude publica e o bem-estar dos consumidores torna imperativo
que as empresas desse setor ndo apenas busquem lucratividade, mas também se
comprometam com praticas sustentaveis e responsaveis.

Além disso, o contexto brasileiro oferece um cenario Unico devido as suas
caracteristicas de mercado emergente, com desafios especificos e oportunidades
inexploradas. A andlise da integracdo de praticas de ESG no mercado OTC no Brasil pode
fornecer insights valiosos sobre como as empresas podem navegar neste ambiente
complexo, equilibrando crescimento econdmico com responsabilidade social e ambiental.
Este estudo tem o potencial de contribuir significativamente para a compreensao de como
as empresas farmacéuticas podem efetivamente responder as demandas de um mercado
em evolucdo e a uma sociedade cada vez mais exigente em termos de sustentabilidade e
ética.

Portanto, a pesquisa ¢ justificada pela sua relevancia para a indastria farmaceéutica,
pela necessidade de abordar questdes de sustentabilidade e responsabilidade corporativa
em um contexto de mercado desafiador, e pelo potencial impacto positivo que tais praticas
podem ter na sociedade e no meio ambiente. Este estudo ¢ uma contribuicdo oportuna e
necessaria para o campo do ESG e para o mercado farmacéutico, oferecendo uma
compreensdo mais profunda e estratégias praticas para empresas que buscam exceléncia
ndo apenas em desempenho financeiro, mas também em responsabilidade social e

ambiental.
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2 MERCADO OTC E A INDUSTRIA FARMACEUTICA

2.1 DEFINICAO DE PRODUTOS OTC

Produtos Over-The-Counter (OTC), também conhecidos como medicamentos de
venda livre, sdo aqueles disponiveis para os consumidores sem a necessidade de uma
prescricado médica. Estes produtos sdo considerados seguros e eficazes para uso do
publico em geral quando utilizados conforme as instru¢des na embalagem. A categoria
OTC abrange uma vasta gama de medicamentos, incluindo analgésicos, antiacidos,
medicamentos para resfriado e alergia, entre outros. Estes produtos sdo essenciais para o
autocuidado e a gestdo da saude, permitindo que os individuos tratem de condic¢des
menores de maneira eficaz e acessivel (Duarte, 2017).

A disponibilidade de medicamentos OTC ¢ crucial para o sistema de saude, pois
ajuda a reduzir a pressdo sobre os servigos médicos, especialmente em areas onde o acesso
a assisténcia médica ¢ limitado ou sobrecarregado. Ao proporcionar opgdes de tratamento
para condi¢des comuns sem a necessidade de consulta médica, os medicamentos OTC
desempenham um papel fundamental na promocao da satde publica. Além disso, a
autonomia do paciente ¢ fortalecida, pois os individuos podem tomar decisdes informadas
sobre o tratamento de problemas de saude menores (Duarte, 2017).

No entanto, a seguranca e eficacia dos produtos OTC dependem do uso correto e
responsavel por parte dos consumidores. Isso inclui a leitura atenta das instrugdes, a
compreensdo das contraindicacdes € a consciéncia dos possiveis efeitos colaterais. A
automedicagdo responsavel €, portanto, um aspecto critico na gestao de produtos OTC.
As empresas farmacéuticas que produzem estes medicamentos desempenham um papel
vital na educacdo dos consumidores, oferecendo informacdes claras e precisas sobre o
uso adequado desses produtos (Paz, 2018).

A regulamentagdo dos medicamentos OTC também € um fator chave para garantir
a seguranca do consumidor. As autoridades reguladoras, como a ANVISA no Brasil,

estabelecem diretrizes rigorosas para a classificagdo, rotulagem e comercializagdo de
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produtos OTC. Estas diretrizes sdo projetadas para garantir que os medicamentos
vendidos sem prescri¢do sejam apropriados para uso como OTC e ndo representem riscos
inaceitaveis para os consumidores quando usados conforme as orientacdes. A
regulamentagdo também aborda a publicidade e promogao desses produtos, assegurando
que as alegacdes feitas pelos fabricantes sejam baseadas em evidéncias cientificas e ndo
induzam ao uso indevido (Paz, 2018).

Assim, os produtos OTC sdao uma parte integral do sistema de saude, oferecendo
uma via conveniente e acessivel para o tratamento de condi¢des de saide comuns. Sua
gestdo eficaz requer uma combinacdo de uso responsavel por parte dos consumidores,
educacdo e informagdo adequadas fornecidas pelos fabricantes, e uma regulamentacgio
rigorosa para garantir a seguranca e eficacia dos produtos. A medida que o mercado de
OTC continua a crescer, a importancia desses aspectos se torna cada vez mais

pronunciada, tanto para os consumidores quanto para os sistemas de saude em geral.

2.2 IMPORTANCIA DA INDUSTRIA FARMACEUTICA OTC NO BRASIL

A indtstria farmacéutica de medicamentos Over-The-Counter (OTC) no Brasil
desempenha um papel crucial no sistema de saude do pais, oferecendo uma alternativa
acessivel e eficaz para o tratamento de diversas condi¢des de saude. Esta importancia ¢é
ampliada no contexto de um pais emergente como o Brasil, onde o acesso a servigos de
saude pode ser limitado, e a automedicacao responsavel se torna uma ferramenta valiosa
para a gestdo da satde individual e comunitaria (Felner, 2023).

Os produtos OTC sdo particularmente relevantes no Brasil devido a sua
contribuicdo para a reducdo da carga nos servigos de satde publicos e privados. Ao
permitir que os individuos tratem condi¢des menores sem a necessidade de consultas
médicas, os medicamentos OTC ajudam a liberar recursos valiosos que podem ser
direcionados para casos mais sérios e urgentes. Essa dindmica ¢ essencial em um pais
com uma populagdo grande e diversificada como o Brasil, onde os recursos de saude

podem ser escassos e a demanda por cuidados médicos ¢ alta (Paz, 2018).
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Além disso, a industria OTC no Brasil ¢ uma significativa contribuinte economica.
Ela gera empregos, impulsiona a inovagdo e contribui para o crescimento econdmico. O
setor também desempenha um papel vital na educacdo dos consumidores sobre satde e
bem-estar, promovendo uma maior conscientizacdo sobre as opgdes de tratamento
disponiveis e incentivando praticas de autocuidado responsaveis. As campanhas de
informagdo e conscientizagdo, realizadas por empresas OTC, sdo fundamentais para
garantir que os consumidores estejam bem informados sobre como utilizar esses
medicamentos de maneira segura e eficaz.

Outro aspecto importante da industria farmacéutica OTC no Brasil € o seu papel
na promoc¢ao do acesso a medicamentos. Em muitas regides, principalmente em areas
rurais ou menos desenvolvidas, o acesso a médicos e servigos de saude pode ser limitado.
Os medicamentos OTC oferecem uma solucdo pratica para tratamento de condig¢des
comuns, como dor, febre e alergias, sem a necessidade de consultar um profissional de
saude. Isso ndo apenas aumenta a autonomia dos individuos em relagdo ao seu proprio
bem-estar, mas também ajuda a aliviar a pressdo sobre os sistemas de saude locais
(Duarte, 2017).

Por fim, o mercado OTC no Brasil ¢ um campo fértil para inovagdes em saude.
As empresas farmacéuticas estdo constantemente pesquisando e desenvolvendo novos
produtos para atender as necessidades de saude da populacdo. Essa inovacdo nao se limita
apenas a novos medicamentos, mas também a formas melhoradas de entrega e
embalagem, tornando os produtos mais acessiveis e faceis de usar. A capacidade de inovar
e responder rapidamente as necessidades dos consumidores € uma caracteristica distintiva
da industria OTC no Brasil.

Desta forma, a industria farmacéutica OTC no Brasil ¢ um componente vital do
sistema de salde do pais. Sua importancia estende-se além do fornecimento de
medicamentos acessiveis e convenientes, abrangendo impactos econdOmicos positivos,
contribui¢cdes para a educacdo em saude, promog¢dao do acesso a medicamentos e

impulsionamento da inovagdo. A medida que o Brasil continua a desenvolver seu sistema
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de saude, a industria OTC desempenhara um papel cada vez mais importante na melhoria

da saude e do bem-estar da populacao.

2.3 EVOLUCAO DO MERCADO OTC

A evolugdo do mercado de medicamentos Over-The-Counter (OTC) no Brasil
reflete uma série de tendéncias globais e locais, evidenciando uma dindmica de
crescimento e transformagdao constante. Historicamente, o mercado OTC no Brasil
comegou com um foco em medicamentos basicos para tratamentos simples, como
analgésicos e antidcidos. No entanto, ao longo das tultimas décadas, este mercado
expandiu-se significativamente, tanto em termos de variedade de produtos disponiveis
quanto no volume de vendas (Felner, 2023).

Um dos principais impulsionadores dessa evolugdo tem sido o aumento da
conscientizagcdo dos consumidores sobre saude e bem-estar. Com o acesso mais facil a
informagao, principalmente através da internet, os brasileiros estdo mais informados
sobre suas condigdes de satde e as opg¢des de tratamento disponiveis. Isso levou a uma
maior demanda por produtos OTC, pois os consumidores buscam solugdes rapidas e
eficazes para problemas de satide menores.

Além disso, mudangas na regulamentagdo também desempenharam um papel
crucial nesse crescimento. As autoridades brasileiras, ao longo dos anos, revisaram as
politicas relacionadas a medicamentos OTC, tornando mais facil para as empresas
farmacéuticas langarem novos produtos e para os consumidores acessa-los. Essas
mudancas regulatorias foram acompanhadas por um aumento na fiscalizagdo e controle
de qualidade, garantindo a seguranca e eficacia dos produtos OTC disponiveis no
mercado.

O cenario econdmico do Brasil também contribuiu para a expansao do mercado
OTC. Com a melhoria das condi¢des econdmicas e o aumento do poder aquisitivo da
classe média, mais consumidores estdao dispostos e sdo capazes de comprar medicamentos

OTC para uma gestdo proativa da satide. Essa tendéncia ¢ complementada pela crescente
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presenca de redes de farmadcias e drogarias, que oferecem uma ampla gama de produtos
OTC, tornando-os mais acessiveis a populagdo em geral.

Outro aspecto importante da evolu¢do do mercado OTC no Brasil ¢ a crescente
énfase na inovacao e na diferenciacdo de produtos. As empresas farmacéuticas estdo
investindo em pesquisa ¢ desenvolvimento para criar formulagdes melhoradas e produtos
com valor agregado, como medicamentos OTC combinados com vitaminas e
suplementos. Isso ndo apenas responde as necessidades dos consumidores, mas também
cria oportunidades para as empresas se destacarem em um mercado cada vez mais
competitivo (Duarte, 2017).

A evolugdo do mercado OTC no Brasil também reflete uma mudanga na
abordagem das empresas farmacéuticas em relagdo a responsabilidade social e ambiental.
Com a crescente énfase em praticas sustentdveis e éticas, as empresas estdo se
concentrando em produzir medicamentos OTC de maneira mais responsavel,
considerando o impacto ambiental e promovendo o uso seguro e informado desses
produtos. Assim, a evolucao do mercado OTC no Brasil ¢ o resultado de uma interacao
complexa entre a conscientizagdo do consumidor, mudangas regulatdrias, condi¢des
econdmicas, inovagdo em produtos e um crescente foco em responsabilidade social e
ambiental. Este mercado continua a se expandir e se adaptar, respondendo as necessidades
em constante mudanca dos consumidores e as dinamicas do mercado de satide. Com o
aumento da demanda e as oportunidades continuas de inovagao, espera-se que o mercado
OTC no Brasil mantenha sua trajetéria de crescimento nos proximos anos,

desempenhando um papel cada vez mais importante no sistema de saude do pais.

2.4 DESAFIOS E OPORTUNIDADES PARA EMPRESAS FARMACEUTICAS

No contexto do mercado de medicamentos Over-The-Counter (OTC) no Brasil,
as empresas farmacéuticas enfrentam uma série de desafios e oportunidades tnicas. O
ambiente regulatorio, as tendéncias de consumo e as dindmicas do mercado criam um

cenario complexo, onde o sucesso requer ndo apenas inovacdo e adaptabilidade, mas
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também uma compreensdo profunda das necessidades e comportamentos dos
consumidores.

Um dos principais desafios para as empresas farmacéuticas no Brasil é navegar
em um ambiente regulatorio rigoroso € em constante evolucdo. As regulamentagdes em
torno dos medicamentos OTC sdo projetadas para garantir a seguranca e eficacia dos
produtos, mas também podem impor barreiras significativas a entrada e expansao no
mercado. As empresas devem cumprir uma série de requisitos regulatorios, desde a
formulacgdo e testes de produtos até a embalagem, rotulagem e publicidade. Manter-se
atualizado com as mudangas nas regulamentacdes e garantir a conformidade continua ¢é
crucial, mas também pode ser custoso e consumir tempo (Felner, 2023).

Outro desafio ¢ a alta competitividade do mercado. Com um numero crescente de
empresas entrando no segmento OTC, diferenciar-se torna-se cada vez mais dificil. As
empresas devem inovar continuamente, ndo apenas em termos de desenvolvimento de
produtos, mas também em estratégias de marketing, canais de distribui¢do e experiéncia
do consumidor. Além disso, a pressdo sobre os pregos, especialmente em um pais com
disparidades econdmicas como o Brasil, exige que as empresas encontrem um equilibrio
entre acessibilidade e rentabilidade (Paz, 2018).

Apesar desses desafios, o mercado OTC no Brasil oferece oportunidades
significativas. Uma das mais promissoras ¢ a crescente demanda por produtos de satde e
bem-estar. Com o aumento da conscientizagdo sobre satide e qualidade de vida, os
consumidores estdo buscando mais produtos OTC para autocuidado e prevencdo de
doencas. Isso abre portas para empresas que oferecem produtos inovadores, de alta
qualidade e que atendam as necessidades especificas dos consumidores brasileiros
(Felner, 2023).

Além disso, a digitalizacdo e o uso crescente de tecnologias de informagao
oferecem novas oportunidades para as empresas farmacéuticas. A venda online de
medicamentos OTC, embora ainda em estagios iniciais no Brasil, estd se expandindo

rapidamente. As plataformas digitais permitem que as empresas alcancem uma base de
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clientes mais ampla, oferecam experiéncias de compra personalizadas e obtenham
insights valiosos sobre as preferéncias e comportamentos dos consumidores (Duarte,
2017).

Outra oportunidade significativa estda na adog¢do de praticas sustentaveis e
responsaveis. Cada vez mais, os consumidores estdo considerando o impacto ambiental e
social das empresas em suas decisdes de compra. As empresas farmacéuticas que
priorizam a sustentabilidade, a ética e a responsabilidade social podem ndo apenas
melhorar sua imagem e reputa¢do, mas também impulsionar a lealdade do cliente e o
engajamento da marca.

Finalmente, a colaboragdo com profissionais de saude, institui¢des de pesquisa e
outras entidades pode ser uma estratégia valiosa. Estas parcerias podem ajudar as
empresas a melhorar a inovagao de produtos, aumentar a confianga dos consumidores e
ampliar o alcance de suas campanhas de educagdo e conscientizacao em saude (Felner,
2023).

Em conclusdo, o mercado OTC no Brasil apresenta um terreno complexo, com
desafios relacionados a regulamentagdo, competi¢do e dindmicas de precos. No entanto,
as oportunidades derivadas da crescente demanda por saude e bem-estar, a digitalizagdo
do mercado, a énfase em praticas sustentdveis e as possibilidades de parcerias
estratégicas, oferecem as empresas farmacéuticas um potencial significativo para

crescimento € sucesso sustentavel.

3. ESG PREVIDENCIARIO PARA EMPRESAS
3.1 CONCEITO E SIGNIFICADO DE ESG

O conceito de ESG, que representa as iniciais de Environmental, Social, and
Governance (Ambiental, Social e Governanga, em portugués), ¢ uma abordagem de

avaliacdo e orientacdo para as empresas que considera fatores além do desempenho
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financeiro. Neste modelo, a sustentabilidade e o impacto ético das operacdes de uma
empresa sao tdo importantes quanto sua lucratividade e satide financeira (Matturro, 2022).

Na dimensao ambiental (E), o foco esta nas praticas corporativas relacionadas ao
meio ambiente. Isso inclui a gestao responsavel de recursos naturais, a minimizagao da
pegada de carbono, a reducdo da poluicdo e do desperdicio, e a ado¢do de praticas
sustentaveis. As empresas sdao incentivadas a desenvolver e implementar politicas e
procedimentos que promovam a preservacdo ambiental e a responsabilidade ecologica
(Huppes, 2023).

O aspecto social (S) do ESG refere-se a maneira como as empresas gerenciam as
relacdes com seus funcionarios, fornecedores, clientes ¢ as comunidades nas quais
operam. Isso abrange desde praticas de trabalho justo e seguro até o envolvimento e o
desenvolvimento da comunidade local. A inclusdo, a diversidade e o investimento em
capital humano também sdo consideragdes essenciais, assim como o respeito pelos
direitos humanos e a promog¢do de um ambiente de trabalho ético e positivo (Huppes,
2023).

A governanca (G) relaciona-se com a conducdo da empresa, a estrutura
organizacional, as praticas de negdcios e a ética corporativa. Isso inclui a transparéncia
nas operagoes, a integridade na contabilidade e nos relatorios financeiros, a equidade nas
decisdes de gestao e a responsabilidade perante os acionistas. A boa governanga também
engloba a prevencao de praticas corruptas e a garantia de que a empresa esteja operando
de acordo com a lei e com as melhores praticas de seu setor (Huppes, 2023).

O significado do ESG vai além de simplesmente ser uma abordagem responsavel
para os negdcios; trata-se de um compromisso com a criagdo de valor sustentavel de longo
prazo. Empresas que adotam os principios de ESG demonstram ndo apenas a sua
preocupacdo com a sustentabilidade e a ética, mas também a sua visdo de futuro,
reconhecendo que as praticas responsaveis sao essenciais para a sobrevivéncia e 0 sucesso

a longo prazo. Além disso, o investimento em ESG ¢ cada vez mais visto como um
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indicador de resiliéncia e estabilidade de uma empresa, atraindo investidores que buscam
oportunidades sustentaveis e éticas (Queiroz, 2022).

No contexto global, e especialmente em mercados emergentes como o Brasil, a
adogao de praticas de ESG ¢ cada vez mais reconhecida como um diferencial competitivo.
Isso reflete uma mudancga nas expectativas dos consumidores, que estao mais conscientes
e exigentes em relacdo a responsabilidade corporativa. Assim, o ESG ¢ uma poderosa
ferramenta estratégica para as empresas que buscam se destacar, melhorar sua reputagado
e fortalecer suas relagdes com todas as partes interessadas (Queiroz, 2022).

Portanto, o ESG representa uma mudan¢a fundamental na forma como as
empresas sdo avaliadas e como operam, com um foco crescente em sustentabilidade,
responsabilidade social e governanca ética. Essa abordagem ndo apenas beneficia o meio
ambiente e a sociedade, mas também oferece vantagens comerciais substanciais, como
maior lealdade dos clientes, melhor desempenho no mercado e atracdo de investimentos

responsaveis (Queiroz, 2022).

3.2 RELEVANCIA DO ESG NO CENARIO EMPRESARIAL

A relevancia do ESG (Environmental, Social, and Governance - Ambiental, Social
e Governanga) no cenario empresarial atual ¢ imensa e multifacetada. Com o aumento da
conscientizacdo global sobre questdes como mudangas climaticas, desigualdade social e
governanga corporativa, os critérios de ESG se tornaram fundamentais para a avaliagao
do desempenho e da sustentabilidade das empresas. Este enfoque em ESG reflete uma
mudanca no entendimento de que o sucesso empresarial de longo prazo esta
intrinsecamente ligado a capacidade de uma organizagdo de operar de maneira
responsavel e sustentavel (Queiroz, 2022).

No ambito ambiental, as empresas estdo cada vez mais sob pressao para reduzir
sua pegada de carbono, utilizar recursos de forma sustentavel e minimizar o impacto
ambiental de suas operacdes. Isso ¢ especialmente relevante dada a crescente énfase

global em combater as mudancas climaticas e promover a sustentabilidade. Empresas que
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demonstram comprometimento com a sustentabilidade ambiental ndo s6 melhoram sua
imagem e reputacdo, mas também se preparam para regulamenta¢des ambientais mais
rigorosas no futuro e mitigam riscos associados a desastres ambientais (Matturro, 2022).

No aspecto social, a relevancia do ESG se manifesta na forma como as empresas
interagem com seus funciondrios, clientes, fornecedores e as comunidades onde operam.
Praticas éticas de trabalho, diversidade e inclusdo, saude e seguranca dos funciondrios e
engajamento comunitario sdo agora critérios essenciais para medir o sucesso de uma
empresa. Além disso, empresas que priorizam o bem-estar social tendem a ter melhor
desempenho em termos de satisfa¢ao do cliente e retengdo de funcionarios, o que por sua
vez impulsiona a produtividade e a rentabilidade.

Quanto a governanga, a transparéncia, a ética nos negocios e¢ a estrutura de
governanga corporativa robusta sdo cruciais. Uma boa governanga envolve a
responsabilidade e a prestacdo de contas da administrag@o, praticas justas de negdcios, e
protecao dos direitos dos acionistas. Com o aumento do escrutinio por parte dos
investidores, reguladores e do publico em geral, a governanca corporativa tornou-se um
componente critico da reputagdo e credibilidade de uma empresa.

A relevancia do ESG também se reflete na mudanga de atitude dos investidores.
H4 um crescente reconhecimento de que as praticas de ESG estdo correlacionadas com o
desempenho financeiro de longo prazo das empresas. Investidores estdo cada vez mais
considerando critérios de ESG ao tomar decisdes de investimento, levando a um aumento
significativo no investimento sustentavel e responsavel. As empresas que se destacam em
praticas de ESG tendem a atrair mais investimentos e a obter melhores condigdes de
financiamento.

No Brasil e em outros mercados emergentes, a adogao de praticas de ESG oferece
uma oportunidade Unica para as empresas se diferenciarem e fortalecerem sua posi¢ao no
mercado global. A integragado de critérios de ESG nas estratégias empresariais pode ajudar
as empresas a se alinharem com as expectativas globais, a acessar novos mercados e a

criar resiliéncia contra riscos socioambientais € economicos (Queiroz, 2022).
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Em conclusio, a relevancia do ESG no cendrio empresarial contemporaneo ¢ uma
realidade inegavel. As empresas que incorporam os principios de ESG em suas operagdes
e estratégias estdo melhor posicionadas para enfrentar os desafios do século XXI, alcancar
um crescimento sustentdvel e manter uma vantagem competitiva. A adogao de praticas
de ESG ndo ¢ mais uma opg¢ao, mas uma necessidade para empresas que buscam prosperar

em um ambiente de negocios cada vez mais complexo e orientado para a sustentabilidade.

3.3 COMPONENTES ESG (AMBIENTAL, SOCIAL E GOVERNANCA) E SUAS
IMPLICACOES PARA EMPRESAS

A adog¢ao dos componentes de ESG (Environmental, Social, and Governance) ¢
fundamental para as empresas modernas que buscam sucesso sustentavel e
responsabilidade corporativa. Cada um desses componentes traz implicagdes especificas
que ajudam a moldar a maneira como as empresas operam, se engajam com stakeholders
e contribuem para a sociedade de maneira geral (Huppes, 2023).

O componente ambiental do ESG coloca énfase na gestdo sustentavel dos recursos
naturais, na reducdo da pegada de carbono, na mitigacdo dos impactos climaticos e na
promogao da biodiversidade. Para as empresas, isso significa adotar praticas de negdcios
que minimizem impactos ambientais negativos. Implicagdes praticas incluem investir em
tecnologias limpas, otimizar processos para reduzir o desperdicio, e implementar
iniciativas de eficiéncia energética. Ao fazer isso, as empresas ndo apenas contribuem
para a protecdo do meio ambiente, mas também podem se beneficiar de redugdes de
custos a longo prazo e evitar riscos associados a regulamentagdes ambientais mais
rigorosas (Matturro, 2022).

No aspecto social, 0 ESG enfoca a maneira como as empresas interagem com seus
funciondrios, clientes, fornecedores e comunidades. Isso inclui garantir praticas de
trabalho éticas, promover a diversidade e inclusdo, e apoiar o desenvolvimento
comunitario. As empresas devem considerar as condi¢des de trabalho, a seguranca e o
bem-estar dos funcionarios, além de se engajarem em praticas justas com fornecedores e

consumidores. H4 também um crescente reconhecimento da importancia do
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envolvimento comunitério e do apoio a iniciativas sociais. As empresas que investem no
componente social do ESG podem construir uma forca de trabalho mais motivada e leal,
melhorar a satisfacdo do cliente e reforcar sua imagem como corporagdes socialmente
responsaveis (Matturro, 2022).

A governanga ¢ o componente de ESG que trata da estrutura e praticas de gestao
dentro de uma empresa. Envolve assegurar transparéncia, integridade e responsabilidade
nas operagdes e decisdes corporativas. Isso implica em ter uma governanga corporativa
forte, com diretrizes claras para evitar conflitos de interesse, corrup¢do e garantir a
igualdade no tratamento dos acionistas. Uma boa governanga também inclui a supervisao
efetiva das operacdes e uma comunicagao clara e honesta com os stakeholders. Empresas
com praticas de governanga solidas sdo mais propensas a ganhar a confianga dos
investidores, mitigar riscos e evitar escandalos que podem prejudicar sua reputacdo e
valor de mercado (Huppes, 2023).

Para as empresas, as implicacdes de adotar uma abordagem de ESG sao vastas. A
implementa¢do eficaz dos componentes de ESG pode levar a uma maior eficiéncia
operacional, abrir novos mercados e oportunidades de negocios, melhorar a reputagdo da
empresa, € atrair investimentos. Além disso, com a crescente atencdo dos consumidores
e investidores para questdes de sustentabilidade, as empresas que adotam os principios de
ESG estdo melhor posicionadas para responder as expectativas do mercado e da sociedade
(Huppes, 2023).

Em suma, os componentes de ESG representam mais do que uma estratégia de
negdcios; eles refletem uma mudanga fundamental na forma como as empresas percebem
seu papel no mundo. Ao integrar consideracdes ambientais, sociais € de governanca em
suas operacdes, as empresas nao apenas contribuem para um futuro mais sustentavel, mas
também se equipam para prosperar em um ambiente de negdcios cada vez mais complexo

e orientado para a responsabilidade (Huppes, 2023).

3.4 ESG NO CONTEXTO PREVIDENCIARIO
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A integracdo do ESG (Environmental, Social, and Governance) no contexto
previdencidrio representa um avango significativo na maneira como as empresas abordam
a responsabilidade social e a sustentabilidade corporativa. Neste contexto, os principios
de ESG tém implicagdes diretas sobre como as organizagdes gerenciam seus fundos de
pensdo e contribuig¢des previdencidrias, além de como esses recursos sao investidos para
garantir um futuro financeiramente seguro para os funcionarios (Quartucci, 2022).

Em relagdo ao aspecto ambiental, a aplicagdo de ESG no contexto previdenciario
envolve considerar o impacto ambiental dos investimentos feitos pelos fundos de pensao.
Isso significa priorizar investimentos em empresas € projetos que demonstram um forte
compromisso com a sustentabilidade ambiental, como aqueles focados em energias
renovaveis, eficiéncia energética ou tecnologias de baixo carbono. Essa abordagem nao
apenas ajuda a mitigar os riscos relacionados as mudangas climéticas e outros problemas
ambientais, mas também alinha as politicas de investimento previdenciario com os
valores de sustentabilidade da empresa.

No que diz respeito ao componente social, o0 ESG no contexto previdenciario
enfatiza a importancia de investir de maneira que apoie praticas de trabalho éticas,
promova a inclusdo social e contribua para o desenvolvimento das comunidades. Isso
pode envolver a alocagdo de recursos do fundo de pensdo em empresas que t€ém boas
praticas de trabalho, respeitam os direitos humanos e contribuem positivamente para a
sociedade. Através desses investimentos, as empresas podem desempenhar um papel
ativo na promoc¢ao de uma sociedade mais equitativa e justa, a0 mesmo tempo em que
garantem o bem-estar financeiro de seus funcionarios no longo prazo.

A governanga ¢ um aspecto crucial do ESG no contexto previdenciario. Envolve
a gestdo transparente e ética dos fundos de pensdo, garantindo que as decisdes de
investimento sejam feitas de maneira responsavel e no melhor interesse dos beneficiarios.
Isso inclui estabelecer politicas claras de investimento, monitorar ativamente o
desempenho dos investimentos e garantir a conformidade com as regulamentagdes

pertinentes. Uma governanga forte no fundo de pensdo ndo so protege os interesses dos
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funciondrios, mas também fortalece a confianga deles na empresa, refor¢ando sua
reputacdo como um empregador responsavel e confidvel (Quartucci, 2022).

Além disso, aplicar os principios de ESG no contexto previdencidrio ajuda as
empresas a se alinhar com as expectativas crescentes de responsabilidade corporativa.
Com os investidores e a sociedade em geral cada vez mais atentos as praticas de
sustentabilidade das empresas, a integracdo de ESG nos fundos de pensdo pode ser um
diferencial significativo. Isso ndo apenas melhora a imagem publica da empresa, mas
também pode resultar em beneficios financeiros, como o acesso a capital mais barato e
um melhor desempenho no mercado.

Portanto, a incorporagdo de ESG no contexto previdencidrio ¢ uma estratégia
multifacetada que oferece beneficios tanto para os funcionarios quanto para a empresa
como um todo. Além de garantir a seguranga financeira dos funcionarios na
aposentadoria, essa abordagem promove praticas de negdcios sustentaveis e responsaveis,
alinhando os interesses de longo prazo dos funciondrios com os objetivos mais amplos de
sustentabilidade e responsabilidade social da empresa. Como tal, o ESG no contexto
previdencidrio ¢ uma extensdo logica e necessaria da responsabilidade corporativa em um

mundo cada vez mais focado em sustentabilidade e justi¢a social (Quartucci, 2022).

4. INTEGRIDADE CORPORATIVA

4.1 ETICA EMPRESARIAL E INTEGRIDADE CORPORATIVA

Etica empresarial e integridade corporativa sdo conceitos cruciais no mundo dos
negocios contemporaneos, formando a espinha dorsal da maneira como uma empresa
opera e € percebida tanto interna quanto externamente. A ética empresarial refere-se aos
principios e valores que guiam as agdes e decisdes de uma organizacdo, enquanto a
integridade corporativa esta relacionada a honestidade e consisténcia das a¢gdes de uma
empresa em relagdo a esses principios €ticos (Sobreira Filho et al, 2019).

No cerne da ética empresarial estd 0 compromisso com a justica, transparéncia e

responsabilidade. Isso se traduz em préaticas de negocios que respeitam ndo apenas a lei,
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mas também padrdes morais e éticos mais elevados. Empresas éticas estdo empenhadas
em fazer o que ¢ certo, ndo apenas o que ¢ legalmente exigido. Isso envolve tratar
funcionarios, clientes, fornecedores e a comunidade com respeito, garantindo praticas de
trabalho justas, produtos e servicos de qualidade e operacdes sustentaveis (Sobreira Filho
etal, 2019).

Integridade corporativa, por sua vez, ¢ a aplicacdo consistente desses principios
éticos em todas as facetas da operagdo empresarial. Isso significa manter a transparéncia
nas comunicagdes, cumprir promessas € compromissos, € operar de maneira aberta e
honesta. A integridade ¢ fundamental para construir confianga entre a empresa e seus
stakeholders, incluindo funcionarios, clientes, investidores e a comunidade em geral.

Empresas que priorizam a ética e a integridade sdo frequentemente mais bem-
sucedidas a longo prazo. Elas tendem a criar um ambiente de trabalho mais positivo e
produtivo, o que pode resultar em maior satisfagdo e retengdo de funcionarios. Além
disso, uma reputacao de integridade e conduta ética pode fortalecer a lealdade do cliente
e melhorar a imagem da marca. Isso € particularmente relevante em um mundo cada vez
mais conectado e transparente, onde as acdes das empresas sdo intensamente examinadas
e os consumidores estdo mais informados e conscientes (Baier et al, 2020).

No entanto, promover uma cultura de ética empresarial e integridade corporativa
pode ser um desafio. Requer o compromisso continuo da lideranca da empresa em todos
os niveis, politicas claras e uma comunicagdo eficaz. As empresas devem estabelecer
cddigos de conduta, realizar treinamentos regulares em ética e criar canais para denincias
e feedbacks sobre questdes éticas. Além disso, € crucial que haja uma consisténcia entre
0 que a empresa prega € o que pratica; a integridade ¢ demonstrada ndo apenas em
palavras, mas em acdes (Baier et al, 2020).

Outro aspecto importante da integridade corporativa ¢ a responsabilidade. As
empresas devem ser responsaveis ndo apenas perante seus acionistas, mas também
perante a sociedade em geral. Isso inclui ser responsavel pelos impactos ambientais e

sociais de suas operagdes e tomar medidas para mitigar quaisquer efeitos negativos. A
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responsabilidade também envolve ser transparente sobre os desafios e as falhas, e estar
disposto a fazer mudancas quando necessario.

Assim, a ética empresarial e a integridade corporativa sdo fundamentais para a
sustentabilidade e o sucesso de longo prazo de qualquer empresa. Elas influenciam como
uma empresa ¢ vista e como opera, impactando tudo, desde a cultura interna até a
reputacdo no mercado. Em uma era onde a responsabilidade corporativa ¢ mais
importante do que nunca, cultivar e manter esses valores ndo ¢ apenas a coisa certa a

fazer, mas também uma estratégia de negdcios inteligente.

4.2 PRATICAS ETICAS E COMPLIANCE EMPRESARIAL

Praticas éticas e compliance empresarial sdo componentes fundamentais da
governanga corporativa moderna, refletindo o compromisso de uma empresa com a
conduta legal e moralmente correta. Enquanto as praticas éticas se referem a aderéncia
aos padrdes morais e valores que uma empresa estabelece, o compliance empresarial
envolve a conformidade com as leis, regulamentos e politicas internas. Juntos, eles
formam a base para operacdes empresariais responsaveis e sustentaveis (Baier et al,
2020).

A importancia das praticas éticas no ambiente empresarial ndo pode ser
subestimada. Empresas com uma forte base ética tendem a cultivar confianca com
stakeholders, incluindo clientes, funcionarios e investidores. Praticas éticas no ambiente
de trabalho incluem, mas nao estdo limitadas a, promover a igualdade, evitar a
discriminacdo, garantir um ambiente de trabalho seguro e proteger a privacidade dos
funciondrios e clientes. Além disso, a ética empresarial se estende ao respeito pelos
direitos humanos e a0 compromisso com operacdes justas e transparentes, tanto no local
de trabalho quanto nas comunidades onde as empresas operam.

Compliance empresarial, por outro lado, ¢ uma questdo igualmente critica. O
cumprimento das leis e regulamentos relevantes ¢ fundamental para evitar sancdes legais

e financeiras. No entanto, o compliance vai além de simplesmente seguir as regras; trata-
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se de integrar a lei e as melhores praticas de governanga no nucleo estratégico da empresa.
Isso implica em ter politicas claras e eficazes, programas de treinamento e canais de
comunicagdo que permitam uma supervisdo constante ¢ feedback sobre questdes de
compliance. Uma abordagem robusta de compliance inclui a avaliacdo de riscos,
monitoramento continuo e auditorias regulares para garantir que todas as facetas da
empresa estejam em conformidade com as normas legais e éticas (Sobreira Filho et al,
2019).

A implementa¢do eficaz de praticas éticas e programas de compliance também
exige um compromisso da lideranca da empresa. A cultura corporativa ¢ muitas vezes um
reflexo das atitudes e comportamentos da alta geréncia. Portanto, é crucial que os lideres
ndo apenas promovam ativamente esses valores, mas também os demonstrem através de
suas acoes. Isso envolve estabelecer um exemplo positivo, comunicar a importancia da
ética e do compliance e garantir que haja consequéncias claras para violacdes.

Além dos beneficios internos, como um ambiente de trabalho mais positivo e
menor risco de litigios, as praticas €ticas e o compliance empresarial t€m implicagcdes
significativas no mercado e na reputacdo da empresa. Com consumidores e investidores
cada vez mais conscientes, as empresas que demonstram um compromisso genuino com
a ¢tica e a conformidade legal sdo mais propensas a ganhar e manter a confianga do
publico. Isso pode se traduzir em vantagens competitivas, como maior lealdade do cliente
e atragdo de investimentos responsaveis (Baier et al, 2020).

Em um cenério empresarial que estd em constante evolugdo e cada vez mais
focado na transparéncia e responsabilidade, as praticas €ticas e o compliance empresarial
ndo sdo apenas sobre evitar repercussoes negativas; sao sobre construir uma base solida
para o crescimento sustentavel e a longevidade. Empresas que abracam esses principios
ndo apenas definem o padrdo para a conduta empresarial responsavel, mas também
pavimentam o caminho para o sucesso em um mundo de negdcios cada vez mais

complexo e interconectado (Sobreira Filho et al, 2019).
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43 PAPEL DA INTEGRIDADE NA CONSTRUCAO DA REPUTACAO
CORPORATIVA

A integridade, como um pilar central na construgdo da reputacdo corporativa, ¢
um ativo inestimdvel no mundo empresarial contemporaneo. Ela se refere a adesdo
consistente a principios éticos e morais, transparéncia nas operagdes e confiabilidade nas
interagdes com todos os stakeholders. A integridade ndo ¢ apenas uma questdo de
conformidade legal, mas também um reflexo do carater e dos valores fundamentais de
uma empresa.

No coragdo da importancia da integridade na construgao da reputacdo corporativa
estd a confianga. Uma empresa que demonstra integridade em suas operagdes e interagdes
cria uma base so6lida de confianca com clientes, investidores, funcionarios ¢ a comunidade
em geral. Esta confiancga ¢ crucial para o sucesso a longo prazo, pois empresas confiaveis
tendem a atrair e reter clientes, talentos de qualidade e investimentos. Além disso, em
tempos de crise ou escandalos, empresas com uma reputacdo de integridade sdo mais
propensas a receber o beneficio da duvida e se recuperar mais rapidamente (Baier et al,
2020).

A integridade influencia varios aspectos da operacdo e imagem corporativa. Por
exemplo, no relacionamento com os clientes, a honestidade nas praticas de marketing e
vendas, a transparéncia nas politicas de pregos e a qualidade consistente dos produtos ou
servicos sao fundamentais para construir e manter a confian¢a do consumidor. Da mesma
forma, a integridade nas relagdes de trabalho - incluindo o respeito pelos direitos dos
funciondrios, a promo¢do de um ambiente de trabalho seguro e ético, e a gestao justa e
transparente - ajuda a construir um ambiente de trabalho positivo, aumenta a satisfagao e
a lealdade dos funcionarios e melhora a produtividade.

Além disso, a integridade na governanga corporativa e nas praticas financeiras ¢
vital para atrair e manter investidores. Uma gestdo transparente e responsavel,
acompanhada de relatorios financeiros honestos e claros, fortalece a confianca dos

investidores e pode levar a uma avaliacdo mais favordvel da empresa no mercado
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financeiro. Este aspecto ¢ especialmente crucial em um ambiente onde os investidores
estdo cada vez mais focados em critérios de sustentabilidade e responsabilidade
corporativa (Sobreira Filho et al, 2019).

A integridade também desempenha um papel crucial na responsabilidade social
corporativa. Empresas que agem com integridade tendem a ser mais conscientes sobre
seu impacto ambiental e social e se esforcam para operar de maneira responsavel e
sustentavel. Isso ndo apenas contribui para um mundo melhor, mas também melhora a
percepgao publica da empresa e fortalece sua marca.

No entanto, manter a integridade e construir uma reputacdo corporativa positiva
requer esfor¢o e compromisso continuos. Requer uma lideranca forte, uma cultura
corporativa que valorize a ética e a responsabilidade, e sistemas e politicas que promovam
e reforcem préticas éticas em todos os niveis da organizacdo. A integridade deve ser mais
do que uma declaracdo em um cddigo de conduta; deve ser uma parte integrante da
maneira como a empresa opera diariamente (Baier et al, 2020).

Em resumo, a integridade ¢ fundamental para construir € manter uma reputagao
corporativa forte. Ela estabelece a confianga entre a empresa e seus stakeholders, fortalece
a marca, aumenta a lealdade dos clientes e funcionarios, e atrai investimentos. Empresas
que demonstram integridade em suas operacdes nao so estabelecem um padrao ético no
mundo dos negdcios, mas também garantem seu sucesso e sustentabilidade a longo prazo

em um mercado cada vez mais consciente e exigente (Sobreira Filho et al, 2019).
5.RELACAO ENTRE A EMPRESA E O SISTEMA PREVIDENCIARIO

5.1 SISTEMA PREVIDENCIARIO NO BRASIL

O sistema previdenciario no Brasil, integrante do regime geral de previdéncia
social, desempenha um papel crucial na prote¢do social dos cidadaos brasileiros. Este
sistema ¢ desenhado para prover seguranga financeira aos trabalhadores na sua

aposentadoria, bem como em situacdes de doenca, invalidez, morte e idade avangada.
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Administrado pelo Instituto Nacional do Seguro Social (INSS), o sistema previdenciario
brasileiro ¢ baseado em um modelo de reparticdo, onde os trabalhadores ativos
contribuem para o financiamento dos beneficios dos atuais aposentados (Da Silva; Da
Costa, 2016).

As contribuicdes para o sistema previdenciario sdo obrigatdrias para a maioria dos
trabalhadores empregados, com as taxas de contribui¢do variando com base na renda do
individuo. O sistema visa garantir que os trabalhadores, ap6s anos de contribuigdo,
recebam uma renda de aposentadoria que reflita suas contribui¢cdes ao longo da vida
laboral. Além das pensdes por aposentadoria, o sistema oferece beneficios em caso de
doengas, acidentes de trabalho, gravidez, prisdo e morte, proporcionando assim um amplo
escopo de cobertura de seguranga social (Silva, 2014).

Nos ultimos anos, o sistema previdenciario brasileiro enfrentou desafios
significativos, principalmente relacionados a sustentabilidade financeira a longo prazo. O
rapido envelhecimento da populagdo, a elevada taxa de informalidade no mercado de
trabalho e a estrutura das formulas de calculo dos beneficios criaram pressoes financeiras
no sistema. Em resposta a esses desafios, o Brasil implementou varias reformas
previdencidrias, visando aumentar a idade de aposentadoria, ajustar as formulas de
calculo dos beneficios e introduzir mecanismos mais rigidos de elegibilidade. Essas
reformas tém sido alvo de intensos debates, refletindo as tensdes entre garantir a
sustentabilidade fiscal do sistema e preservar direitos sociais (Silva, 2014).

Uma caracteristica distintiva do sistema previdencidrio brasileiro ¢ sua natureza
inclusiva, buscando abranger diversas categorias de trabalhadores, incluindo aqueles em
empregos formais, trabalhadores autdonomos e, sob certas condigdes, individuos sem
renda fixa. Essa inclusividade € crucial em um pais com altos niveis de desigualdade
socioeconomica e onde muitos trabalhadores atuam no setor informal.

Além do regime geral, existe no Brasil o regime proprio de previdéncia social para

servidores publicos, com regras e beneficios especificos. Este regime cobre os
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funcionarios publicos federais, estaduais e municipais, tendo suas proprias peculiaridades
em termos de contribui¢do e acumulagdo de beneficios.

O sistema previdenciario no Brasil, portanto, representa um componente essencial
da rede de seguranca social do pais, fornecendo proteg¢ao e suporte financeiro a milhdes
de brasileiros. Apesar dos desafios enfrentados, continua a ser uma parte fundamental do
compromisso do Brasil com o bem-estar social e a justica econdmica, refletindo os

valores sociais do pais e a sua abordagem a prote¢do social (Da Silva; Da Costa, 2016).

5.2 PRINCIPAIS CARACTERISTICAS E BENEFICIOS

O sistema previdenciario brasileiro, composto pelo regime geral e regimes
proprios, possui caracteristicas distintas que o diferenciam de outros sistemas ao redor do
mundo. Uma de suas principais caracteristicas ¢ o modelo de reparticdo, no qual as
contribui¢des dos trabalhadores ativos financiam os beneficios dos atuais aposentados.
Este sistema ¢ fundamentado na solidariedade intergeracional, garantindo que a
populacdo economicamente ativa suporte os que ja contribuiram ao longo de suas vidas
profissionais (Silva, 2014).

Outra caracteristica notavel ¢ a inclusividade do sistema. Ele abrange uma ampla
gama de beneficiarios, incluindo trabalhadores do setor formal, autdbnomos e, em certos
casos, até individuos desempregados, garantindo protecdo social a uma parcela
significativa da populacdo. Essa abordagem inclusiva € particularmente importante em
um pais com altos niveis de informalidade no mercado de trabalho e desigualdades
socioecondmicas, como € o caso do Brasil (Da Silva ;Da Costa, 2016).

Os beneficios oferecidos pelo sistema previdencidrio brasileiro sdo diversos e
visam atender a diferentes necessidades dos segurados. Além das aposentadorias por
idade, tempo de contribui¢do e invalidez, o sistema oferece auxilios-doenca, pensdes por
morte, auxilio-acidente e outros beneficios especificos, como o salario-maternidade e o

auxilio-reclusdo. Essa variedade de beneficios reflete o compromisso do sistema em
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prover uma rede de seguranga abrangente, cobrindo diferentes situagdes de
vulnerabilidade ao longo da vida dos trabalhadores (Da Silva; Da Costa, 2016).

Os beneficios previdencidrios no Brasil também desempenham um papel crucial
na reducao da pobreza e na promogao da igualdade social, especialmente entre os idosos.
A garantia de uma renda apds a aposentadoria ou em casos de incapacidade para o
trabalho ajuda a proteger um segmento significativo da populagdo contra a
vulnerabilidade economica. Além disso, esses beneficios contribuem para a estabilidade
econdmica, funcionando como uma fonte de renda que sustenta o consumo das familias
e, por conseguinte, fomenta a economia local.

Outro aspecto importante ¢ a prote¢do que o sistema oferece contra os riscos
associados a vida laboral, como acidentes de trabalho e doengas ocupacionais. Isso ndo
apenas beneficia diretamente os trabalhadores afetados e suas familias, mas também tem
um impacto positivo na sociedade, ao assegurar que esses trabalhadores nao se tornem
dependentes de outras formas de assisténcia social.

Entretanto, o sistema previdenciario brasileiro também enfrenta desafios, como a
necessidade de adaptagdo as mudancas demograficas e ao mercado de trabalho em
constante evolucao. As reformas recentes visam a sustentabilidade de longo prazo do
sistema, ajustando parametros como idade minima de aposentadoria e tempo de
contribuicao (Da Silva; Da Costa, 2016).

Assim, o sistema previdenciario no Brasil, com suas caracteristicas e beneficios,
desempenha um papel vital na estrutura de protegcdo social do pais. Ele proporciona
seguranca financeira e prote¢do contra riscos ao longo da vida dos trabalhadores,
contribuindo significativamente para a reducao da pobreza, a promocgao da igualdade e a

estabilidade econdmica.

5.3 OBRIGACOES PREVIDENCIARIAS DAS EMPRESAS

No Brasil, as empresas possuem obrigac¢des previdenciarias fundamentais que sao

essenciais para a manutengdo do sistema de seguranca social do pais. Estas obrigacdes
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sdo estabelecidas para garantir que os trabalhadores tenham acesso aos beneficios
previdencidrios e constituem um componente vital da responsabilidade social corporativa
(SILVA, 2014).

Uma das principais obrigagdes previdencidrias das empresas ¢ a contribuicao
regular para o Instituto Nacional do Seguro Social (INSS). Esta contribuicao ¢ calculada
com base em uma porcentagem dos salarios pagos aos funciondrios, sendo parte da
responsabilidade da empresa e parte descontada do salario do empregado. Essas
contribuicdes sdo essenciais para financiar os diversos beneficios do sistema
previdenciario, incluindo aposentadorias, pensodes, auxilio-doenga e outros. A
pontualidade e a precisdo desses pagamentos sdo cruciais para evitar multas e juros, além
de garantir que os direitos previdenciarios dos trabalhadores sejam mantidos (SILVA,
2014).

Além das contribui¢des monetarias, as empresas também tém a responsabilidade
de fornecer informagdes precisas e atualizadas sobre seus empregados ao INSS. Isso
inclui dados sobre contratacdes, demissdes, remuneragdes € quaisquer alteragdes no
contrato de trabalho. A precisdo dessas informagdes ¢ fundamental para a correta
administracdo dos beneficios previdenciarios, pois erros ou omissdes podem levar a
problemas no célculo e na concessao de beneficios aos trabalhadores (Da Silva; Da Costa,
2016).

Outra obrigagdo importante das empresas € cumprir com as normas de satde e
seguranca do trabalho. Isso ndo apenas protege os empregados contra acidentes e doengas
ocupacionais, mas também minimiza a incidéncia de afastamentos do trabalho e a
consequente demanda por beneficios como o auxilio-doenga e a aposentadoria por
invalidez. Uma gestdo eficaz da saude e seguranca no trabalho &, portanto, um aspecto
crucial para a sustentabilidade do sistema previdenciario, além de refletir o compromisso
da empresa com o bem-estar de seus funcionarios (Silva, 2014).

Empresas que ndo cumprem suas obrigagdes previdenciarias enfrentam riscos

significativos, incluindo penalidades financeiras, danos a sua reputagdo e até mesmo
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acoes legais. Por outro lado, o cumprimento dessas obrigagdes ndo apenas evita esses
riscos, mas também reforca a imagem da empresa como um empregador responsavel e
ético. Isso pode ter um impacto positivo na atragdo e retencao de talentos, na satisfacao
dos funcionarios e na percepcao geral da empresa pelo mercado e pela sociedade. As
obrigagdes previdencidrias das empresas no Brasil sdo componentes criticos do sistema
de seguranga social, garantindo a prote¢do e o bem-estar dos trabalhadores. O
cumprimento dessas obrigagdes reflete o compromisso da empresa com a
responsabilidade social, a ética nos negdcios e a sustentabilidade de longo prazo, tanto

para a organiza¢do quanto para a sociedade como um todo.

6 PERSPECTIVA ESG DA RELACAO DA EMPRESA COM O SISTEMA
PREVIDENCIARIO

6.1 ABORDAGEM ESG NA RESPONSABILIDADE PREVIDENCIARIA

A abordagem ESG (Environmental, Social, and Governance) na responsabilidade
previdencidria representa uma evolugdo significativa na forma como as empresas
integram consideragdes sociais € éticas em suas praticas de negdcios, especialmente no
que diz respeito aos aspectos previdenciarios. Este enfoque abrange uma compreensao
ampla de que as responsabilidades previdenciarias de uma empresa vao além do mero
cumprimento das obrigacdes financeiras e legais, estendendo-se a um compromisso com
o bem-estar de longo prazo de seus funcionarios (Guerra Filho et al, 2021).

Do ponto de vista ambiental, embora possa parecer menos direto, o
comprometimento com praticas sustentaveis pode ter um impacto significativo na
responsabilidade previdenciaria. Empresas que adotam politicas ambientais responsaveis
contribuem para a criagdo de um futuro mais sustentavel para as geracdes atuais e futuras,
o que inclui a garantia de que os recursos estarao disponiveis para apoiar a populagdo na
aposentadoria. Além disso, a adocdo de praticas ambientalmente responsaveis pode
melhorar a imagem corporativa, atraindo e retendo talentos, o que indiretamente apoia

uma abordagem mais robusta a previdéncia (Guerra Filho et al, 2021).

Revista Fronteiras do Direito, ISSN 0000-0000, Sao Paulo, Brasil.


https://doi.org/10.70579/rfd.v2i1.155

% ISSN: 3086-1608
( '.

Revista Fronteiras do Direito

Edition: Vol. 02 | N°. 01 | (2026)
Publication: 02/04/2026
DOI: https://doi.org/10.70579/rfd.v2i1.155

O componente social da abordagem ESG ¢ diretamente relevante para a
responsabilidade previdencidria. Isso implica na criacdo de um ambiente de trabalho que
ndo apenas proteja os direitos dos trabalhadores e ofereca condigdes de trabalho justas,
mas também promova a seguranca financeira a longo prazo. Empresas comprometidas
com o aspecto social do ESG buscam oferecer planos de aposentadoria que sejam justos
e adequados, garantindo que os funciondrios sejam capazes de se aposentar com
seguranga e dignidade. Além disso, estas empresas muitas vezes adotam politicas que
apoiam o bem-estar dos funcionarios, como programas de educacdo financeira, que
podem ajudar os trabalhadores a planejar melhor sua aposentadoria (Guerra Filho et al,
2021).

No que se refere a governanca, uma abordagem ESG na responsabilidade
previdencidria envolve a implementacdo de praticas de governanga corporativa que
assegurem a gestdo ética e transparente dos fundos de pensdo. Isso inclui a adocdo de
politicas claras de investimento, a supervisdo eficaz dos ativos do fundo de pensdo e a
garantia de que todas as decisdes sejam tomadas no melhor interesse dos beneficidrios.
Além disso, uma boa governanga no contexto previdenciario também implica em
conformidade com todas as regulamentagdes relevantes e em uma comunicagdo aberta
com os funcionarios sobre seus beneficios e direitos previdenciarios.

Integrar a abordagem ESG na gestdo das responsabilidades previdenciarias
permite que as empresas demonstrem seu compromisso ndo apenas com O SUCESSO
financeiro, mas também com o impacto social e ambiental de suas operagdes. Ao fazer
i1sso, elas ndo apenas melhoram sua reputacdo e atraem talentos e investidores, mas
também contribuem para a construcao de uma sociedade mais justa e sustentavel. Assim,
a abordagem ESG na responsabilidade previdenciaria ¢ um componente essencial de uma

estratégia empresarial responséavel e de longo prazo.

6.2 VANTAGENS DA INTEGRACAO DE PRATICAS ESG NO CONTEXTO
PREVIDENCIARIO
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A integragdo de praticas de ESG (Environmental, Social, and Governance) no
contexto previdenciario oferece uma série de vantagens, tanto para as empresas quanto
para seus funciondrios. Essa abordagem reflete um compromisso com a sustentabilidade
e a responsabilidade social, e pode levar a beneficios significativos de longo prazo.

Do ponto de vista ambiental, as empresas que integram praticas de ESG em suas
politicas previdenciarias demonstram um compromisso com a sustentabilidade. Isso pode
incluir investir os fundos de pensdo em ativos sustentaveis ou adotar estratégias de
investimento responsavel. Essas agcdes nao apenas contribuem para a protegao ambiental,
mas também podem oferecer retornos financeiros sélidos, pois 0s investimentos
sustentaveis muitas vezes apresentam bom desempenho a longo prazo (Guerra Filho et
al, 2021).

No aspecto social, a integracao de praticas ESG no contexto previdenciario ajuda
a construir um ambiente de trabalho mais justo e inclusivo. Oferecer planos de pensdo
justos e adequados ¢ uma forma de as empresas demonstrarem seu compromisso com o
bem-estar dos funcionarios. Isso pode levar a uma maior satisfagdo no trabalho, melhor
retengdo de funciondrios € uma imagem positiva da empresa como um empregador
responsavel. Além disso, programas de educag¢do financeira e planejamento de
aposentadoria que fazem parte das praticas de ESG podem capacitar os funcionarios a
tomar decisOes mais informadas sobre seu futuro financeiro.

Em termos de governanga, a integracdo de praticas ESG no gerenciamento de
fundos previdenciarios assegura uma maior transparéncia e responsabilidade. Adotar uma
governanga forte e €tica nos investimentos de pensao pode reduzir os riscos € aumentar a
confianca dos funcionarios no plano de pensdo. Isso ¢ especialmente importante em um
contexto onde a confianca nas institui¢cdes financeiras e no gerenciamento de fundos de
pensao € crucial para a estabilidade financeira dos individuos (Guerra Filho et al, 2021).

Além disso, a adocao de praticas ESG no contexto previdenciario pode melhorar
a reputacao da empresa no mercado. Empresas vistas como socialmente responsaveis e

comprometidas com praticas sustentaveis atraem nao so talentos, mas também clientes e
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investidores. Em um mundo onde consumidores e investidores estdo cada vez mais
conscientes dos impactos sociais e ambientais das empresas, ser percebido como uma
organizagao responsavel pode ser um diferencial competitivo significativo.

Por fim, a integracao de praticas de ESG no contexto previdenciario esta alinhada
com as tendéncias globais de investimento e governanga corporativa. A medida que os
padroes globais se inclinam cada vez mais em dire¢do a sustentabilidade e
responsabilidade social, as empresas que adotam essas praticas estardo melhor

posicionadas para enfrentar os desafios futuros e aproveitar as oportunidades emergentes.

6.3 MANUAL DE BOAS PRATICAS E RETAGUARDA JURIDICA

O desenvolvimento do Manual de Boas Praticas envolve a criagdo de diretrizes
claras e praticas para a implementagdo de iniciativas ESG (Environmental, Social, and
Governance) na industria farmacéutica OTC (Over-The-Counter). Este manual enfatiza a
importancia de integrar consideragdes previdencidrias nas politicas ESG, assegurando
que as acdes da empresa estejam alinhadas com as melhores préticas de sustentabilidade
e responsabilidade social.

A sensibilizagdo e treinamento dos colaboradores sdo fundamentais para assegurar
que a equipe entenda e se comprometa com as politicas ESG e suas implicacdes na
industria farmacéutica. A educagdo continua e os programas de treinamento ajudam a
criar uma cultura corporativa mais consciente e responsavel.

A estruturagdo da retaguarda juridica € crucial para apoiar a implementagdo das
praticas ESG, garantindo que todas as iniciativas estejam em conformidade com a
legislagdo vigente. Isto inclui a elaboragdo de contratos, politicas internas e
procedimentos que refletem os valores ESG da empresa.

O papel do departamento juridico € vital neste processo, pois ¢ responsavel por
orientar e garantir a conformidade legal de todas as a¢des relacionadas ao ESG. Este
departamento deve trabalhar em conjunto com outros setores da empresa para integrar

eficazmente as praticas ESG.
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A consultoria juridica especializada em ESG previdenciario oferece suporte
adicional, fornecendo conhecimento especializado e aconselhamento sobre como melhor
incorporar consideragdes ESG previdencidrias nas operagdes da empresa.

Por fim, as recomendagdes para gestores e executivos da industria farmacéutica
OTC envolvem a adog¢do de uma abordagem proativa e informada na integragdo das
praticas ESG. Isso inclui a constante avaliagcdo e melhoria das politicas e agdes da empresa

para garantir sua sustentabilidade e responsabilidade a longo prazo.

7 METODOLOGIA

A metodologia deste estudo adota uma abordagem mista, combinando métodos
quantitativos e qualitativos para oferecer uma compreensdo abrangente da integracao das
praticas de Governanga Ambiental, Social e Corporativa (ESG) no mercado de
medicamentos Over-The-Counter (OTC) na induastria farmacéutica brasileira.
Inicialmente, serd realizada uma revisao extensiva da literatura para estabelecer uma base
teorica solida sobre os conceitos de ESG e o mercado OTC, focando especialmente no
contexto brasileiro. Esta revisdo incluira fontes académicas, relatorios de industria,
publicacdes governamentais e estudos de caso relevantes.

Em seguida, um levantamento quantitativo serd realizado, utilizando
questionarios estruturados, para coletar dados de varias empresas farmacéuticas que
operam no Brasil. Esta etapa visa entender o nivel atual de adogao de praticas de ESG,
identificar padrdes e tendéncias, e avaliar as percepgoes e atitudes dos gestores em relagao
a essas praticas. Para complementar os dados quantitativos, entrevistas qualitativas
aprofundadas serdo conduzidas com uma selecdo de executivos e especialistas da
indtstria. Estas entrevistas proporcionardo insights valiosos sobre os desafios,
oportunidades e estratégias praticas relacionadas a implementagao de praticas de ESG no

mercado OTC.

Revista Fronteiras do Direito, ISSN 0000-0000, Sao Paulo, Brasil.


https://doi.org/10.70579/rfd.v2i1.155

% ISSN: 3086-1608
( '.

Revista Fronteiras do Direito

Edition: Vol. 02 | N°. 01 | (2026)
Publication: 02/04/2026
DOI: https://doi.org/10.70579/rfd.v2i1.155

A andlise dos dados coletados seguira métodos estatisticos para a parte
quantitativa e técnicas de andlise de contetido para as entrevistas qualitativas. Os
resultados esperados incluem um entendimento detalhado das estratégias de ESG
adotadas no setor, bem como recomendagdes praticas para empresas que buscam
aprimorar suas praticas de ESG. A metodologia proposta oferece uma abordagem
equilibrada e multifacetada, garantindo a validade e a relevancia dos resultados para

stakeholders da industria farmacéutica e para a comunidade académica.

8 RESULTADOS E DISCUSSOES

A andlise da literatura evidencia que a responsabilidade ambiental e social das
empresas, quando integrada ao sistema previdencidrio, ultrapassa a dimensdo
estritamente legal, assumindo carater estratégico e estruturante na gestdo corporativa
contemporanea. Os resultados indicam que a incorporagdo de praticas ESG
(Environmental, Social and Governance) no ambito previdenciario representa uma
evolucdo significativa na forma como as organizagdes compreendem suas obrigacdes
perante os trabalhadores e a sociedade.

No eixo ambiental, observa-se que, embora a relacio com o sistema
previdencidrio nao seja imediata, as praticas sustentaveis exercem influéncia indireta,
porém relevante, sobre a estabilidade futura dos sistemas de protecdo social. Empresas
que adotam politicas ambientais responsaveis contribuem para a preservagao de recursos
e para a construcdo de um cendrio econdmico mais sustentavel, o que impacta, a longo
prazo, a capacidade de manutencao dos sistemas previdenciarios. Além disso, tais praticas
fortalecem a imagem institucional, favorecendo a atracdo e reten¢do de talentos, o que,
por sua vez, contribui para uma base contributiva mais solida (Guerra Filho et al., 2021).

No que se refere a dimensdo social, os resultados demonstram que a
responsabilidade previdenciaria estd diretamente relacionada a promocdo do bem-estar

dos trabalhadores. A oferta de planos de aposentadoria adequados, associada a politicas
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de educacdo financeira e seguranga no trabalho, revela-se como elemento central na
construcdo de ambientes organizacionais mais justos e inclusivos. Nesse sentido,
empresas que adotam praticas socialmente responsaveis tendem a apresentar maiores
indices de satisfacdao e engajamento dos colaboradores, além de fortalecer sua reputagao
no mercado (Guerra Filho et al., 2021).

A dimensao da governanga emerge como um dos principais fatores de sustentagao
dessas praticas. Os resultados apontam que a gestdo transparente e ética dos fundos
previdenciarios ¢ fundamental para assegurar a confianca dos beneficidrios e a
sustentabilidade dos sistemas de previdéncia complementar. A adogao de politicas claras
de investimento, mecanismos de controle e conformidade regulatoria contribui para a
reducdo de riscos e para o fortalecimento da integridade corporativa (Quartucci, 2022).

Outro aspecto relevante identificado refere-se a relacdo entre conformidade legal
e responsabilidade social. Embora o cumprimento das obrigacdes previdenciarias seja um
requisito minimo, a literatura evidencia que empresas que vao além da legalidade,
incorporando principios €ticos e praticas sustentaveis, alcangam vantagens competitivas
significativas. Essas vantagens incluem melhoria da reputagdo institucional, maior
confianga dos stakeholders e acesso facilitado a investimentos, especialmente em um
contexto global cada vez mais orientado por critérios ESG.

Adicionalmente, os resultados indicam que a ndo conformidade com as obrigacdes
previdencidrias pode gerar impactos negativos expressivos, ndo apenas do ponto de vista
juridico, mas também reputacional. Penalidades financeiras, acdes judiciais e perda de
credibilidade sdo consequéncias recorrentes, reforcando a necessidade de uma gestao
preventiva e orientada por principios €ticos e de governanga.

A discussdo dos achados permite compreender que a integracdo do ESG no
contexto previdenciario ndo deve ser vista como uma pratica isolada, mas como parte de
uma estratégia organizacional mais ampla, voltada a sustentabilidade e a responsabilidade

social. Nesse sentido, a previdéncia corporativa deixa de ser apenas um beneficio
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trabalhista e passa a ser compreendida como instrumento de promocao de justica social e
de equilibrio econdmico de longo prazo.

Por fim, os resultados evidenciam que empresas que adotam uma abordagem
integrada entre responsabilidade ambiental, social e governanga estdo mais bem
posicionadas para enfrentar os desafios contemporaneos, caracterizados por maior
exigéncia regulatdria, pressao social por transparéncia e necessidade de sustentabilidade.
Assim, a articulagdo entre praticas ESG e o sistema previdenciario configura-se como um
caminho promissor para a construcdo de organizagcdes mais ¢ticas, resilientes e

comprometidas com o desenvolvimento sustentavel.

9 CONCLUSAO

As conclusdes do estudo destacam profundamente a importancia das praticas ESG
(Environmental, Social, and Governance) na induastria farmacéutica OTC (Over-The-
Counter) no Brasil, especialmente em relagdo a responsabilidade previdencidria. A
pesquisa conclui que a adocdo dessas praticas ndo apenas melhora a sustentabilidade
ambiental e a responsabilidade social, mas também fortalece a governanca corporativa.
Isso, por sua vez, beneficia a relacdo das empresas com o sistema previdenciario,
destacando a necessidade de uma abordagem ética e sustentavel no desenvolvimento
econdmico. A conclusdo sublinha que a integragdo eficaz de ESG ¢ crucial para o
crescimento sustentavel e a resiliéncia das empresas no setor farmacéutico, sendo um
fator chave para o sucesso a longo prazo na industria farmacéutica brasileira.

A integragao da perspectiva ESG representa uma evolucao significativa na forma
como as empresas lidam com suas responsabilidades previdenciarias. Isso vai além do
simples cumprimento das obrigacdes financeiras e legais, estendendo-se para um
compromisso mais abrangente com o bem-estar de longo prazo dos funcionarios. Este

enfoque ndo apenas melhora as relacdes de trabalho, mas também fortalece a imagem

corporativa e a reputacdo da empresa no mercado.
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Do ponto de vista ambiental, as praticas sustentaveis adotadas pelas empresas tém
um impacto positivo ndo apenas na protecdo do meio ambiente, mas também na garantia
de um futuro financeiramente seguro para a populagdo aposentada. Essas agdes, que
incluem investir os fundos de pensao em ativos sustentaveis, nao apenas contribuem para
a prote¢do ambiental, mas também podem gerar retornos financeiros solidos.

No aspecto social, a abordagem ESG ¢ diretamente relevante para a
responsabilidade previdencidria, uma vez que envolve a criagdo de um ambiente de
trabalho justo e a oferta de planos de aposentadoria adequados. Empresas que se
comprometem com o aspecto social do ESG tendem a ter funcionarios mais satisfeitos e
leais, resultando em uma forga de trabalho mais estavel e produtiva.

Quanto a governanga, a implementagdo de praticas de governanga corporativa
ética e transparente ¢ crucial. Isso inclui a gestdo responsavel dos fundos de pensdo,
garantindo que as decisdes sejam tomadas no melhor interesse dos beneficiarios e em
conformidade com as regulamentacdes relevantes. Uma governanca forte e ética nos
investimentos de pensdo pode reduzir os riscos € aumentar a confianga dos funcionarios
nos planos de pensdo, o que € essencial para a estabilidade financeira deles.

Além disso, a adogdo de praticas ESG no contexto previdencidrio melhora a
reputacdo da empresa no mercado, atraindo talentos, clientes e investidores. Empresas
vistas como socialmente responsdveis e comprometidas com praticas sustentdveis
desfrutam de um diferencial competitivo significativo em um mundo cada vez mais
consciente dos impactos sociais € ambientais.

No ambito da industria farmacéutica OTC, o desenvolvimento do Manual de Boas
Praticas e a estruturagdo da retaguarda juridica sdo passos essenciais. Eles asseguram que
as acgdes da empresa estejam alinhadas com as melhores praticas de sustentabilidade e
responsabilidade social. Isso envolve ndo apenas a implementag@o de politicas e praticas
internas, mas também a sensibilizacdo e o treinamento dos colaboradores para garantir

uma compreensao € compromisso com as politicas ESG.
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Por fim, para gestores e executivos, ¢ fundamental adotar uma abordagem proativa
e informada na integragdo das praticas ESG, com uma constante avaliagdo e melhoria das
politicas e acdes da empresa. Assim, a abordagem ESG na responsabilidade
previdencidria emerge nao apenas como uma questdo de conformidade, mas como um
componente estratégico essencial para o sucesso e sustentabilidade de longo prazo das
empresas.
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