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RESUMO

A observacao inicial ¢ de que a sociedade estd marcada nao s6 por mudangas como por
mudanc¢as da mudanca, especialmente quando se consideram os impactos dos avangos
tecnologicos no que tange ao acesso e rapidez de disseminagdo das informagdes no
ambiente virtual. Além disso é possivel afirmar que se estd diante de uma crise social,
politica e econdmica, agudizada pela pandemia do novo Coronavirus. A partir disso,
pressupde-se que este contexto influencie no ambiente educacional, apresentando seus
proprios desafios. O objetivo deste artigo ¢ identificar os novos desafios do supervisor
escolar, destacando seu papel como elemento articulador entre os preceitos
constitucionais e legais sobre a educacao e normatizag¢ao dai derivada, como também no
planejamento, no desenvolvimento pedagdgico e institucional enfatizada a singularidade
de sua atuagdo. Este trabalho esta dividido em trés partes: inicia pela introdugdo; segue
com o desenvolvimento, no qual se contempla a funcao da escola (papel do docente, papel
do supervisor escolar e formagao continuada dos professores); por fim, apresentam-se as
conclusdes mais relevantes. A metodologia utilizada € pesquisa exploratéria, realizada
por meio de revisdo bibliografica. Isso posto, acredita-se que o supervisor escolar ¢
fundamental no desenvolvimento do processo de elaboracao do novo perfil docente, que
decorre de uma formacao inicial e continuada diferenciada, com vistas a superar os
desafios identificados na educacao.
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ABSTRACT

The initial observation is that society is marked not only by changes but also by changes
within change, especially when considering the impacts of technological advancements
regarding access to and speed of information dissemination in the virtual environment.
Furthermore, it is possible to affirm that we are facing a social, political, and economic
crisis, exacerbated by the COVID-19 pandemic. From this, it is assumed that this context
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influences the educational environment, presenting its own challenges. The objective of
this article is to identify the new challenges of the school supervisor, highlighting their
role as an articulating element between constitutional and legal precepts on education and
the resulting regulations, as well as in planning, pedagogical and institutional
development, emphasizing the uniqueness of their role. This work is divided into three
parts: it begins with the introduction; continues with the development, which
contemplates the function of the school (the role of the teacher, the role of the school
supervisor, and continuing teacher training); finally, the most relevant conclusions are
presented. The methodology used is exploratory research, carried out through a literature
review. That being said, it is believed that the school supervisor is fundamental in the
development of the process of creating a new teacher profile, which stems from
differentiated initial and continuing training, with a view to overcoming the challenges
identified in education.

Keywords: education, school supervisor, teacher, continuing education, legislation

RESUMEN

La observacion inicial es que la sociedad estd marcada no solo por cambios, sino también
por cambios dentro del cambio, especialmente al considerar los impactos de los avances
tecnologicos en el acceso y la velocidad de difusion de la informacion en el entorno
virtual. Ademas, es posible afirmar que nos enfrentamos a una crisis social, politica y
econdmica, exacerbada por la pandemia de COVID-19. A partir de esto, se asume que
este contexto influye en el entorno educativo, presentando sus propios desafios. El
objetivo de este articulo es identificar los nuevos desafios del supervisor escolar,
destacando su papel como elemento articulador entre los preceptos constitucionales y
legales sobre educacion y la normativa resultante, asi como en la planificacion, el
desarrollo pedagdgico e institucional, enfatizando la singularidad de su rol. Este trabajo
se divide en tres partes: comienza con la introduccion; contintia con el desarrollo, que
contempla la funcion de la escuela (el rol del docente, el rol del supervisor escolar y la
formacion continua del profesorado); finalmente, se presentan las conclusiones mas
relevantes. La metodologia utilizada es una investigacion exploratoria, realizada a través
de una revision bibliografica. Dicho esto, se considera que el supervisor escolar es
fundamental en el desarrollo del proceso de creacion de un nuevo perfil docente, que se
deriva de una formacion inicial y continua diferenciada, con el fin de superar los desafios
identificados en la educacion.

Palabras clave: educacion, supervisor escolar, docente, formacion continua, legislacion

1 INTRODUCAO
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As constantes mudancas pelas quais a sociedade tem passado tem se refletido
fortemente no campo da educagdo. O impacto das novas tecnologias da informagao inicia
uma nova cultura da aprendizagem. O importante € ensinar o aluno a procurar, organizar
e interpretar a informacao para poder aplica-la nas situagdes de vida, quando necessario.
Este cendrio de incertezas, angustias e medos ¢ o pano de fundo para as discussdes no
ambito escolar, entre docentes, gestores e comunidade escolar. O uso de novas
metodologias de ensino para a formagao inicial e continuada se fazem necessarios para
atender a expectativa do alunado. E um novo mundo que se descortina. Segundo Harari
(2018), o mundo estd em permanente mudanga, ou seja, esta € a Gnica constante.

A confirmagdo deste processo se deu tempestivamente com a chegada da
pandemia do novo Coronavirus que acelerou as mudangas no cotidiano de todos os paises
e no Brasil ndo foi diferente. A escola se viu abruptamente obrigada ao trabalho remoto
com seus alunos, permeado a angustias, medos e a incerteza do momento.

Este século estd inundado por tsunamis de elevadas quantidades de informacao e
acelerado avango das tecnologias. Disseminam-se ainda noticias falsas, além de relatos
contraditérios e pistas incorretas sobre os mais diversos assuntos. E dificil saber em quem
e em que acreditar. Outra questdo que incide fortemente na contemporaneidade ¢ a
dificuldade do didlogo e do processo dialético, criando uma ambiéncia mais propicia a
intolerancia, talvez pela aceleragdo dos processos e relagdes sociais. O processo
algoritmico, no mundo virtual, especialmente nas redes sociais, potencializou este
ambiente, visto que aproxima os detentores de ideias iguais ou similares. O mundo
mudou.

Esses fatos se refletem com intensidade no campo da Educagao, considerando que
o conhecimento humano, em qualquer area, estd em continua transformacdo. E, neste
contexto de profundas mudangas pelas quais passa a educacgdo, ¢ que se vislumbrou a
oportunidade de refletir sobre o papel da supervisao escolar e dos seus desafios neste novo

cenario.
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A delimitacdao do tema apresentada estd contida na identificagdo dos principais
desafios do supervisor escolar como lideranca na coordenagdo do processo pedagogico,
considerando a fun¢do da escola, a formagdo continuada dos docentes e suas singulares
atribuicdes integradas a equipe gestora. O objetivo deste trabalho ¢ identificar os desafios
do supervisor escolar, especialmente como elemento articulador no planejamento, no
desenvolvimento da fun¢do pedagdgica e institucional, com énfase na singularidade de
sua atuagio.

Assim, para compor o referencial tedrico deste artigo, dentre os autores
pesquisados para a constituicdo conceitual articulada neste trabalho, destacam-se: Harari
(2018) que analisa e prospecta o processo de aceleracdo da mudanga; Alves (2011) e
Balzan (1982), os quais referem a inoperancia da escola; Foucault (2005) que clarifica
sobre a construcdao do sujeito; Alarcdo e Rolddo (2010) que indicam o ideal docente e
implicagdes da sua formagdo, bem como destacam a especificidade do trabalho do
supervisor escolar, o que ¢ ratificado por Lima e Morel (2013), utilizando o perfil do
supervisor explicitado por Chalita (2013); Caldieraro (2011) que apresenta aspectos
legais do cargo de supervisor; ¢ Bauman (2001, 2005), o qual ajuda a compreender as
questdes da contemporaneidade com suas mudancas em todos os campos e a Constitui¢ao
Federal, que define o que a sociedade brasileira deseja para a Educacao.

Este artigo justifica-se, portanto, pela urgente necessidade de refletir sobre os
principais desafios que interferem no dmbito da acdo do supervisor escolar, conforme
demonstram os estudos de Alarcdo e Rolddo (2010). Além do mais, tal reflexdo também
esta embasada na possibilidade de apresentar as melhores praticas e tendéncias voltadas
para uma educagao fundamentada na geracao de um conhecimento que esteja conectado
ao mundo de inovacgao e de constantes mudancas, ja que um modelo de ensino tradicional
ndo prepara mais o educando para a realidade que enfrentara, mais cedo ou mais tarde,
no mercado de trabalho, como destacam Meier e Garcia (2011) “.....Nao se pode continuar
a permitir posturas autoritarias e vazias de professores que “empurram”, “passam”,

“transmitem” informacdes ao aluno.”
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2 A FUNCAO DA ESCOLA

Na organiza¢ao do Estado Brasileiro, a Educagdo ¢ regulada e conferida pela Lei
n°® 9.394/96, de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional (LDB) aos diversos entes
federativos: Unido, Distrito Federal, Estados e Municipios, sendo que a cada um deles
compete organizar seu sistema de ensino, cabendo ainda a Unido a coordenacdo da
politica nacional de educagdo, articulando os diferentes niveis e sistemas e exercendo
funcao normativa, redistributiva e supletiva (artigos 8°, 9°, 10° e 11°).

Garantir o direito humano universal e social inaliendvel a educacdo ¢ o desafio
reconhecido pela legislacdo em consondncia com as demandas emergentes, considerando
as dimensdes continentais do pais. Exige-se, portanto, debater sobre a constru¢do de uma
nova escola, considerando que o modelo vigente ndo tem conseguido responder as
singularidades dos sujeitos que a compdem.

Para Balzan (1982, p. 41 apud Alves, 2011):

A escola tem falhado estrondosamente, deixando de satisfazer as suas
expectativas. Se o primeiro grau tem se revelado ineficiente, o segundo revela-
se inoperante. Aqui ndo se trabalha com os alunos em fun¢@o daquilo que eles
realmente sdo, mas sim daquilo que nds, professores, gostariamos que eles
fossem. O sistema, longe de recuperar os alunos considerados defasados
culturalmente, limita-se a classificar, selecionar e expurgar.

A escola ¢ uma das instituigdes sociais que necessita de constante ajuste a
realidade, de tal forma que os estudantes possam adequar seus tempos de aprendizagens
de modo menos homogéneo e idealizado (BRASIL, 2013). Devera também cumprir o seu
papel na sociedade, que € renovar a agdo educativa para o exercicio de uma cidadania
plena, o que so6 € possivel com educagdo.

Em um contexto marcado pelo desenvolvimento de formas de exclusdo cada vez
mais sutis e humilhantes, a cidadania aparece como uma promessa de sociabilidade em
que a escola se vé obrigada a ampliar parte de suas fungdes, solicitando de seus agentes
a postura de mantenedores da paz nas relagdes sociais, diante das formas cada vez mais

amplas e destrutivas de violéncia (Brasil, 2013). Portanto, a escola precisa, para cumprir
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essas fungdes, ter como foco principal um ensino e uma aprendizagem que levem o
estudante a aprender a pensar, a construir sua propria linguagem, a aprender coisas novas,
a desenvolver a habilidade de usar adequadamente a informag@o e o conhecimento para
ser capaz de viver e conviver num mundo em constante mudanca.

Segundo Harari (2018, p. 323), “[...] para poder acompanhar o mundo de 2050
vocé vai precisar ndo s inventar novas ideias e produtos - acima de tudo, vai precisar
reinventar a voc€ mesmo vdrias e varias vezes”. Sob esse ponto de vista e na esteira de
muitos especialistas da educagdo, a escola do futuro (ou melhor, do presente) deve
direcionar o ensino na preparacao de um individuo critico, que domine a comunicagao e
que esteja preparado para atuar em uma sociedade colaborativa e extremamente criativa.
Essas cinco competéncias serdo, na visdo do autor, o que ird diferenciar o profissional do
futuro.

Assim, para a constru¢do de um processo que responda as demandas emergentes,
¢ necessario que um conjunto de fatores seja observado. Primeiramente, que os docentes
sejam profissionais cuja formagao os tornem competentes e capazes de criar ambientes
significativos de aprendizagem para que possam colaborar no desenvolvimento de
individuos que pensem por si mesmos, que sejam autonomos e que estabelecam relacdes
de interagdo. Em segundo lugar, que se considere o impacto das mudangas tecnologicas,
econdmicas € sociais que exigem uma constante adaptacdo as novas formas de vida e de
trabalho.

A partir de tais consideragdes, ¢ fundamental a constituigdo de um projeto
pedagogico em que se evidenciem, no planejamento e no desenvolvimento, agcdes capazes
de estimular a curiosidade, a busca pelo saber, pelo conhecimento, enfatizando
experiéncias desafiadoras capazes de construir sujeitos junto com a comunidade escolar.
Michel Foucault (2005 apud Veiga-Neto, 2003, p. 131-132), na sua reflexdo sobre a busca

pela compreensdo de como nds mesmos nos construimos sujeitos, disse:

Eu gostaria de dizer antes de mais nada qual foi o objetivo do meu trabalho nos
ultimos vinte anos. Ndo foi analisar o fendmeno do poder nem elaborar os
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fundamentos de tal analise. Meu objetivo, ao contrario, foi criar uma histéria
dos diferentes modos pelos quais, em nossa cultura, os seres humanos tornam-
se sujeitos.

Tendo em vista tal concepcao, apresentada por este autor, entende-se que os seres
humanos se tornam sujeitos de si mesmos quando percebem que cada um tem a sua
propria historia e diferentes modos de vé-la, ja que, para se tornar um ser humano pleno,
a cultura, o meio social em que esse sujeito esta inserido contribuem para torna-lo sujeito
da sua propria histoéria.

Neste contexto, podemos dizer que a importancia do papel do docente e do
supervisor para o desenvolvimento do ensino na unidade escolar tém a maior relevancia.
Nesse sentido, cabe elucidar as fungdes que devem ser exercidas por esses profissionais
na pratica pedagogica, bem como demonstrar a contribui¢do do supervisor e do professor
como agentes propagadores de uma aprendizagem critico-reflexiva a luz da legislacao

brasileira.

2.1 OPAPEL DO DOCENTE E O DO SUPERVISOR ESCOLAR

Como bem referem Alarcdo e Roldao (2010), estudos indicam a imagem ideal do
docente critico e reflexivo, gerador de inovagdes e de mudangas, tanto em si como nos
outros e na escola. Igualmente, esses estudos também indicam a superagcdao do docente
restrito aos conteudos disciplinares e as caracteristicas psicoldgicas e sociais dos alunos,
recomendam a integracdo de saberes e a sua ligacdo a agdo pratica e a vivéncia da
cidadania. O modelo de docente como transmissor de conhecimento ¢ considerado como
redutor e inadequado. Ele ¢ detentor de um saber profissional especifico sustentado por
trés eixos fundamentais: dos saberes, da relacdo interpessoal e dos valores democraticos.

Alarcdo e Roldao (2010, p. 72) constatam ainda:
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[...] A emergéncia de um conceito de docente humanista, critico-reflexivo,
investigador de suas proprias praticas, mas verificou-se que este novo
paradigma enfrenta duas dificuldades: a distancia entre o discurso e a pratica,
por um lado, e a sua oposi¢do a uma cultura praticista ainda dominante, por
outro. Ainda no que concerne ao conceito de docente, € interessante referir que
sobressaiu o papel da reflexdo sobre a sua pratica de formagdo no processo de
desenvolvimento profissional dos docentes.

Faz-se, por conseguinte, necessario que o professor tenha consciéncia de que deve
estar em constante processo de reflexdo sobre a sua pratica pedagogica a fim de que possa
atuar, favorecendo a constru¢do de um saber proprio. Para isso, esse profissional da
educacdo deve ter como principio a interagdo constante entre a agao e o pensamento, pois,
como referenciam os autores Alarcio e Roldao (2010), o saber do professor ndo esta
simplesmente no dominio de conteudos e de técnicas de ensino, mas buscar a producao
um conhecimento profissional contextualizado para, assim, aproximar o seu discurso
técnico a pratica docente.

Das conclusdes do estudo a que se referem Alarcdo e Roldao (2010), retiram-se
implicagdes para a formagdo que se prendem fundamentalmente com o papel do
conhecimento, a relevincia da pratica profissional inicial e continuada, a capacidade
analitico-reflexiva e o papel da supervisdo no desenvolvimento profissional do docente.
Com esta ultima premissa, surge o papel do supervisor escolar indispensavel na escola
como elemento articulador no planejamento, no desenvolvimento pedagogico e
institucional da unidade escolar, atuando nas relacdes internas e externas da escola
envolvendo os docentes, os alunos, a equipe diretiva, os pais e a comunidade como um
todo.

Ora, ao se pensar na qualificacdo da escola, de professores e, de um modo geral,
do ensino, cabe mencionar a necessidade de se estar preparado para enfrentar os desafios
deste novo século e as novas caracteristicas de uma sociedade que se constitui de forma
dinamica e desafiadora, marcada pela multiplicidade de informagdes e pela profunda
evolugdo tecnologica. Neste contexto € preciso definir de que forma a supervisao escolar

- concebida como aquela em que a orienta¢do da pratica pedagdgica ¢ dada por alguém,
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em principio, mais experiente e informado - contribuira para o desenvolvimento pessoal
e profissional dos professores, das organizagdes e dos educandos. Urge, portanto, adequar
a escola que temos com a escola que se vislumbra para os novos tempos.

Da mesma forma, no conceito de supervisao ¢ relevante clarificar a sua
etimologia. A palavra supervisdo ¢ formada pelos vocébulos super (sobre) e visdo (agdo
de ver), indicando uma atitude de enxergar com mais clareza uma agao. De outra forma,
supervisao significa olhar de cima, com visdo holistica. O supervisor integra o corpo
docente da escola com seu trabalho especifico de coordenacdo articulada e organizacao
das atividades didaticas e curriculares, bem como a promog¢do e¢ o estimulo de
oportunidades coletivas de estudos (Rangel, 2001).

A tripla finalidade da educacao expressa na Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional prevé: pleno desenvolvimento do educando, preparo para o exercicio da
cidadania e a qualificacdo para o trabalho. As atividades do supervisor escolar,
desenvolvidas de forma articulada com os docentes, deve constituir-se numa agao
profissional que tem o compromisso de garantir os principios e finalidades da educacdo
expressos no dispositivo legal acima referido. Dai decorre o compromisso de garantir os
aspectos como o acesso € permanéncia de criangas e jovens a escola, condi¢des adequadas
para o seu desenvolvimento integral, pluralismo de ideias, respeito a liberdade e a
tolerancia, bem como a vinculagao entre educagdo escolar, trabalho e praticas sociais.

Lima e Morel (2013) salientam a indispensabilidade da exceléncia no processo

educacional alcangada com o perfil explicitado por Chalita (2013):

Supervisores sdo multiplicadores de esperangas, de sonhos ¢ de amanhas.
Trabalham com afinco, rompem obstaculos, langam-se ao horizonte cientes de
que podem ajudar a construi-lo. Acreditam na propria luz e, com ela, iluminam
o caminhar dos docentes. Despertam, em si e nos outros, o prazer de ensinar
(Chalita, 2013 apud Lima; Morel, 2013, p. 17).

Nesse sentido, como pontuam os referidos autores, o perfil do supervisor deve ser

de constante reflexdo sobre o processo pedagodgico, sendo fundamental orientar e
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despertar no docente a crenca de que ¢ possivel desenvolver agcdes que possam vir a
contribuir para a constru¢do do conhecimento de seus aprendizes. Ainda, para Lima e
Morel (2013), cabe ao supervisor demonstrar ao docente que o ato de ensinar deve ser
visto como uma pratica prazerosa, ja que esses sao os propagadores da cultura, do
conhecimento e, principalmente, de mudancas sociais.

A analise das relagdes que se estabelecem na escola e as implicagdes que nela se
realizam s3o aspectos a serem refletidos para a compreensao integral de todo o processo.
Assim sendo, a acao do supervisor escolar ndo pode mais ser vista como uma fungao
baseada em procedimentos mecanicos e rotineiros. Sua funcao deve ser a de desenvolver
acoes direcionadas para o professor, ja que esse ¢ o agente do processo pedagogico,
levando-o a refletir constantemente sobre as suas praticas de ensino, ¢ ndo como aquele
que tem o seu trabalho controlado a partir de rotinas prescritivas e delegadas pelo
supervisor. E fundamental que o supervisor oriente o docente a se desenvolver de forma
autonoma, a fim de possibilitar a0 mesmo uma participagao responsavel e dindmica no
seu processo de formacao continuada.

A Lein®7.132, de 13 de janeiro de 1978, cria o cargo de Especialista de Educacgao
e define os deveres do Supervisor Escolar, apresentado por Caldieraro (2006), a saber:
assessorar os superiores em assuntos relacionados a supervisdo escolar; participar do
planejamento global da escola; coordenar o planejamento do ensino e do curriculo;
orientar a utilizacdo de mecanismos e instrumentos tecnoldgicos em razdo do
desenvolvimento do aluno, dos graus de ensino e das exigéncias do sistema do qual atua;
avaliar o grau de produtividade atingido em nivel de escola e em nivel de atividades
pedagogicas; assessorar 0s outros servigos técnicos da escola; manter-se constantemente
atualizado com vistas a garantir padrdes elevados de eficiéncia e de eficacia no
desenvolvimento do processo, de melhoria curricular em funcdo das atividades que
desempenha.

Dentre os exemplos de atribuigdes, igualmente apresentados por Caldieraro

(2006), citam-se: tragar as diretrizes e metas a serem ativadas no Processo de Ensino,
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considerando a realidade educacional do sistema; participar do planejamento global da
escola, identificando e aplicando os principios de supervisdo; coordenar o planejamento
de ensino, buscando formas de assegurar a participagdo atuante e coesiva da agdo docente
na consecucdo dos objetivos propostos pela escola; realizar e coordenar pesquisas,
visando dar um cunho cientifico a acdo educativa promovida; planejar as atividades do
servigo de Coordenagdo Pedagogica; propor sistematica do fazer pedagdgico condizente
com as condi¢des do ambiente ¢ em consonancia com as diretrizes curriculares; coordenar
e dinamizar mecanismos que visam a instrumentaliza¢dao dos professores.

A partir da promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional n°
9.394/96, o Supervisor Escolar recebeu o grande compromisso de coordenar a elaboracao
e acompanhar a execucdo da proposta pedagogica, com a participagdo de todos os
integrantes da comunidade escolar. Também a LDB n° 9.394/96, nos artigos 61 (Il e V),
62 e 64 explicita quais sdo os profissionais da educacgdo e clarifica sobre a exigéncia de

formacao inicial e continuada, contribuindo para a constru¢do que o modelo atual exige:

Art. 61. Consideram-se profissionais da educagéo escolar basica os que, nela
estando em efetivo exercicio e tendo sido formados em cursos reconhecidos,
sd0: (Redagdo dada pela Lei n° 12.014, de 2009)

Il — trabalhadores em educagdo portadores de diploma de pedagogia, com
habilitacdo em administracao, planejamento, supervisao, inspegao e orientagao
educacional, bem como com titulos de mestrado ou doutorado nas mesmas
areas; (Redacdo dada pela Lein® 12.014, de 2009)

V - profissionais graduados que tenham feito complementac¢do pedagogica,
conforme disposto pelo Conselho Nacional de Educagéo. (Incluido pela lei n°
13.415, de 2017)

Art. 62. A formagéo de docentes para atuar na educagdo basica far-se-a em
nivel superior, em curso de licenciatura plena, admitida, como formagdo
minima para o exercicio do magistério na educagdo infantil e nos cinco
primeiros anos do ensino fundamental, a oferecida em nivel médio, na
modalidade normal. (Redacdo dada pela lei n® 13.415, de 2017)

Art. 64. A formagdo de profissionais de educa¢do para administragio,
planejamento, inspecao, supervisdo e orientacdo educacional para a educagao
basica sera feita em cursos de graduagdo em pedagogia ou em nivel de pos-
graduacdo, a critério da institui¢@o de ensino, garantida, nesta formagao, a base
comum nacional.
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O Conselho Nacional de Educagao constituiu, como uma das ideias centrais, a dimensao
articuladora da integracdo das diretrizes curriculares fundamentadas na indissociabilidade
dos conceitos referenciais de cuidar e educar. Nessa perspectiva, € necessario considerar,
além das questdes técnicas, as dimensdes do educar e do cuidar em sua inseparabilidade,
buscando recuperar para a fung¢ao social da educacao a sua centralidade, que € o estudante.
Cuidar e educar significa compreender que o direito a educagdo parte do principio da

formagao da pessoa em sua esséncia humana.

Quando se examina o conceito de cuidar expresso na legislacdo e detalhado no
Parecer 7 (2010), da Camara de Educacao Bésica do Conselho Nacional de Educagao, ¢
preciso que este olhar se evidencie na relagao do supervisor para com o docente, de forma
a qualificar, além do aspecto técnico, um exercicio dialégico de relagdo humana entre os
profissionais. Cuidar do outro ndo ¢ s6 uma relacdo de respeito, mas um principio no
processo de formacdo humana, portanto, estende-se a todas as relagdes que se
estabelecem na escola.

Zygmunt Bauman (2001), com seus estudos sobre as questdes da
contemporaneidade e sua metafora da liquidez, ajuda a entender a forma como as
mudangas ocorrem em todos os campos. Sua obra Modernidade Liquida (2001) apresenta
uma analise ampla e clara sobre estas questdes, identificando muitos aspectos comuns ao
cotidiano escolar.

Quando se relaciona estas abordagens ao trabalho na escola, ao cotidiano do
docente, percebe-se o quanto ¢ complexa a tarefa do supervisor. Neste espago catalisador
¢ que as diversidades se apresentam e se manifestam quase que ao mesmo tempo. Muitos
sdo os atores envolvidos no processo € o supervisor escolar precisa ter conhecimento
destas questdes para poder orientar o trabalho docente de forma que atenda as
necessidades dos estudantes, articulando saberes e dando significado a sua pratica e
sentido a aprendizagem.

Uma das competéncias do supervisor escolar refere-se a organizar um programa

de formagdo continuada para seus docentes que pressuponha objetivos, conteudo e
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metodologia capazes de ajudar a repensar suas praticas, objetivando a eficacia de seu
trabalho, a constru¢do de novas relagdes pedagdgicas e interpessoais e de organizagdo

escolar capazes de contribuir para a melhoria do ensino e da aprendizagem dos estudantes.

2.2 FORMACAO CONTINUADA PERMANENTE

A formagdo continuada ¢ garantida pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional no seu artigo 62 §2°: “A formacao continuada e a capacitacdo dos profissionais
de magistério poderdo utilizar recursos e tecnologias de educacdo a distdncia” e esta
relacionada ao desenvolvimento do profissional que tem direito, como individuo, a
qualificar-se, atualizar-se permanentemente, para um bom desempenho ¢
comprometimento com seu trabalho. Todos sofrem o impacto das mudancas tecnologicas,
econdmicas e sociais, que exigem uma constante adaptacdo as novas formas de vida e de
trabalho. A ideia de que a formagdo continuada e permanente dos profissionais ¢
imprescindivel se fortalece no cumprimento dos objetivos da agdo pedagogica que deve
ser aprofundada na medida de sua necessidade.

Nesse aspecto, ndo so a visdo do supervisor escolar ¢ importante, mas, também,
sua qualificagdo para acompanhar este processo como um profissional que percebe as
mudangas tanto internas quanto externas ao ambiente em que atua. Seu papel e sua
responsabilidade sdo de construir diferentes estratégias para buscar alternativas de
espacos possiveis para a melhoria da pratica pedagodgica dos docentes e de seus
resultados. Tanto ¢ importante que o docente construa seu plano ou projeto de formagao
quanto o supervisor escolar de orientar, participar e auxiliar nesta construcao, pois as
necessidades de cada escola sdo diferentes e comuns ao menos em alguns aspectos
culturais e comunitarios.

Na reflexdo das questdes que envolvem conceitos de sociedade e comunidade,
segundo Bauman (2005), esta apresenta maiores dificuldades em trabalhar ou gerir o

sistema de ensino nas redes, considerando o espaco distinto em que cada unidade escolar
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atua. Ao considerar estes aspectos, a formacdo continuada dos docentes precisa
contemplar questdes de ambito mais geral, propondo o debate como forma de cada um
olhar e perceber o mundo e o espaco em que atua, ndo s6 em relacdo a sua disciplina, mas
em relacdo a questdes pertinentes ao ensino e aos processos de aprendizagem. Isso
possibilita reflexdes didrias, das diferengas e semelhancas apresentadas pelos estudantes
de uma comunidade. A acdo do supervisor escolar ¢ imprescindivel, pois ¢ dele a
competéncia de auxiliar o docente nesta construgdo, planejando a sua formacgdo
continuada.

A formacao continuada deve atender as necessidades de melhoria de cada
escola inserida numa comunidade e num determinado contexto sociocultural. Entende-se
que ¢ por meio de uma formagao continuada adequada aos interesses dos docentes

que os mesmos podem ser incentivados a ter uma postura critica reflexiva e
transformadora com o proposito de produzir saberes para construir uma pratica docente
que seja significativa para a sociedade e que traga contribuicdes para o seu proprio
conhecimento e qualificagdo profissional. Cabe, ainda, ao supervisor escolar a
compreensdo do ambiente, a conciliacdo das expectativas dos docentes, tanto individuais
quanto coletivas, e o atendimento das necessidades de sua clientela na escola. Isso ¢
assegurado quando, em cada execucdo de etapas da formagdo continuada, houver uma
constante avaliacdao por meio do exercicio das aprendizagens na sua praxis.

Ressalta-se que a melhoria da qualidade do processo educativo estd diretamente
relacionada a ampliagdo do nivel de autonomia da escola em todas as suas dimensoes:
administrativa, pedagogica e financeira. A dimensdo pedagdgica, em torno da qual
transitam as demais, € a que exige um grande esforco para sua realizagdo, e ¢ um desafio
que se impde a todos os atores envolvidos no cotidiano da escola: equipe diretiva,
docentes, estudantes, pais e comunidade.

A partir da compreensdo da autonomia pedagdgica, favorecida pela legislacao, a
escola organiza seu curriculo, desenvolve e decide sobre seu projeto pedagogico e

metodologia de trabalho. Assim, ¢ preciso considerar que ha uma consequéncia
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importante neste processo: o aumento da responsabilidade pelos resultados apresentados
pela escola, o qual exige uma visdo de gestdo compartilhada.

A legislacdo nacional, através da LDB (Lei n° 9.394/96), dedicou especial aten¢ado
a questdo da formagao docente, apontando para a necessidade da formagdo inicial, da
associacdo entre teoria e pratica e o desenvolvimento de programas de formacdo
continuada e de capacitagdo em servigo, abrindo um caminho que sugere a construgdo de
um novo profissional. E preciso que a formagdo e a atuagio do docente sejam
necessariamente direcionadas para um novo paradigma de educagao.

Até bem pouco tempo, contava-se com um modelo de organizagdo escolar que
seguia tendéncias pedagodgicas conservadoras em que era privilegiado o desenvolvimento
da racionalidade. A escola estd inserida num ambiente cada vez mais mutante e
competitivo, enfrentando o desafio de grandes mudancas na sociedade que se refletem no
seu espaco cotidiano. Ha a necessidade de adaptagdo por todos os seus atores para que
possam buscar substituir a rigidez pelas caracteristicas deste novo tempo, que sio a
mudanga, a flexibilidade e a aceleracdo, refletindo demandas cada vez mais
diversificadas.

A postura do docente deve ser a de um profissional catalisador com atitude
construtiva desde sua formagao inicial, refor¢ada durante toda sua formagao continuada.
Com relagdo ao supervisor escolar, ¢ indispensavel competéncia técnica, capacidade de
articulagdo, lideranca intelectual e conhecimento humano. O cerne de todo o processo da
escola estd na qualidade das relagdes que se estabelecem entre estes dois atores.

A relagdo entre teoria e pratica € um principio ao qual o supervisor escolar deve
estar muito atento, especialmente quando se concebem e se desenvolvem diferentes
estratégias de formagdo continuada, inclusive o aprender fazendo. Buscar na teoria a
prética e o suporte para a leitura da pratica, modificar a pratica em fun¢do dos achados da
teorizagdo e colocar-se num processo de escuta e aprendizagem permanentes sao
canalizadores do trabalho pedagdgico desenvolvido na escola, em especial na sala de aula,

sendo elementos que servem de base para pensar a formagao continuada. Essa construcao
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deve ser desenvolvida cotidianamente pelo exercicio da docéncia sob a observancia do
supervisor escolar e lideranga do gestor.

A exigéncia da constru¢do de uma proposta pedagogica de cada escola como um
documento revelador da discussao de todos os envolvidos no estabelecimento de metas
para a formagdo dos estudantes e o crescimento coletivo da comunidade escolar,
aumentando o comprometimento de todos pelos resultados alcancados, € a questao central

e o grande avanco no conjunto da legislagao.

3METODOLOGIA

Para o desenvolvimento deste trabalho, a metodologia utilizada foi a pesquisa
exploratdria, tendo como coleta de dados o levantamento bibliografico, selecionando-se
as literaturas que dialogam com a proposta apresentada. A escolha deste tipo de pesquisa
esta apoiada no proposito desta investigacao que € o de apresentar uma abordagem tedrica
por meio de uma analise bibliogréfica, referenciada por estudiosos renomados da area da
educacao, para fornecer informagdes com o intuito de direcionar reflexdes acerca do papel
do supervisor escolar, bem como dos desafios futuros deste supervisor como agente do

processo ensino/aprendizagem na unidade escolar em que atua.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

As transformacdes sociais, tecnologicas e culturais que marcam a
contemporaneidade t€ém provocado profundas mudangas no modo como a escola organiza
seus processos pedagdgicos e institucionais. Nesse cenario, a supervisao escolar passa a
ocupar uma posi¢do estratégica na dindmica educacional, uma vez que sua atuagdo
envolve a articulacdo entre as politicas educacionais, o trabalho docente e as praticas
pedagbgicas desenvolvidas no cotidiano escolar. Os desafios associados a essa fungdo

tornam-se mais evidentes quando se considera a complexidade das demandas atuais da
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educacdo, que exigem nao apenas dominio técnico, mas também capacidade de mediagao,
lideranca pedagdgica e compreensao critica das transformagdes sociais que atravessam o
ambiente escolar.

As reflexdes de Harari (2018) ajudam a compreender a dimensdo dessas
transformagdes ao evidenciar que a sociedade atual vive um processo continuo de
mudanga, no qual a capacidade de adaptagdo e reinven¢ao torna-se uma competéncia
fundamental. Quando esse processo € observado no campo educacional, percebe-se que
a escola ndo pode mais restringir-se a um modelo de transmissdo de contetidos. Ao
contrario, torna-se necessario promover praticas pedagogicas capazes de desenvolver
pensamento critico, autonomia intelectual e capacidade de interpretacdo da realidade.
Nessa perspectiva, o supervisor escolar passa a desempenhar um papel relevante ao
promover espacos de reflexdo pedagodgica e ao estimular praticas educativas alinhadas as
demandas contemporaneas.

A analise das contribui¢des de Bauman (2001; 2005) amplia essa compreensao ao
situar a educacao no interior de uma sociedade caracterizada pela fluidez das relagdes e
pela instabilidade das estruturas sociais. A chamada modernidade liquida evidencia a
fragilidade de institui¢des tradicionalmente consideradas estaveis, entre elas a propria
escola. Nesse ambiente marcado por transformagdes rapidas e por multiplas influéncias
culturais, o processo educativo precisa desenvolver novas formas de didlogo com a
realidade social. A atuacdo do supervisor escolar, nesse contexto, exige sensibilidade para
compreender essas mudangas e capacidade de orientar praticas pedagogicas que
dialoguem com as necessidades e expectativas dos estudantes.

Outro aspecto recorrente na literatura refere-se a centralidade da pratica docente
na construcao do processo educativo. Os estudos de Alarcdo e Roldao (2010) destacam
que o professor contemporaneo precisa assumir uma postura reflexiva, capaz de analisar
criticamente sua propria pratica pedagogica e de produzir conhecimento a partir da
experiéncia educativa. Esse modelo de profissional rompe com a concepgao tradicional

do docente como mero transmissor de contetidos € o coloca como protagonista na
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constru¢do do conhecimento pedagdgico. Nesse processo, a supervisdo escolar
desempenha funcao essencial ao criar condigdes institucionais para que essa reflexao se
desenvolva de maneira coletiva e sistematica.

Nesse sentido, a supervisao pedagogica passa a ser compreendida ndo como um
mecanismo de controle do trabalho docente, mas como uma pratica formativa voltada
para o desenvolvimento profissional dos professores. Conforme destaca Rangel (2001),
0 supervisor escolar integra o corpo docente da instituicdo e atua na coordenagdo das
atividades pedagogicas, promovendo a organizacdo curricular, o planejamento coletivo e
o acompanhamento das praticas educativas. Essa atuagdo contribui para fortalecer a
dimensdo colaborativa do trabalho pedagogico, estimulando a troca de experiéncias e a
construcao coletiva de solugcdes para os desafios enfrentados pela escola.

A literatura analisada também evidencia que a formagao continuada constitui um
dos principais instrumentos para o fortalecimento da pratica docente e para a melhoria da
qualidade da educagdo. A propria legislacio educacional brasileira reconhece a
importancia desse processo ao estabelecer, por meio da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (Lei n® 9.394/96), a necessidade de promover a atualizagdo
permanente dos profissionais da educacdo. Nesse contexto, o supervisor escolar assume
papel relevante na organizacdo de processos formativos capazes de responder as
demandas especificas da escola e de sua comunidade.

Os estudos de Lima e Morel (2013) reforcam essa perspectiva ao destacar que a
atuacdo do supervisor deve estar orientada para o desenvolvimento de praticas
pedagogicas que valorizem o trabalho docente e incentivem a participagdo coletiva na
construg¢do do projeto educativo da escola. Essa abordagem aproxima-se da concepgao
apresentada por Chalita (2013), segundo a qual o supervisor escolar deve atuar como
agente mobilizador de processos educativos capazes de inspirar professores e estudantes
na constru¢do de uma educacao mais significativa e transformadora.

A analise da legislacao educacional brasileira também evidencia a ampliagdo das

responsabilidades atribuidas a supervisao escolar ao longo das ultimas décadas. A LDB
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n°® 9.394/96 estabelece que as instituicdes de ensino devem elaborar e executar suas
propostas pedagogicas de forma participativa, envolvendo diferentes atores da
comunidade escolar. Nesse processo, o supervisor assume papel fundamental ao
coordenar as agdes pedagogicas, articulando planejamento, execugdo e avaliagdo das
atividades educativas. Tal atuacdo contribui para garantir maior coeréncia entre os
objetivos institucionais da escola e as praticas pedagogicas desenvolvidas em sala de aula.

Outro elemento identificado na literatura refere-se a necessidade de integrar teoria
e pratica no desenvolvimento da formagao docente. A supervisao escolar, ao promover
espacos de estudo, planejamento e reflexdo coletiva, possibilita que os professores
estabelecam relagdes entre os fundamentos tedricos da educagdo e as experiéncias
vivenciadas no cotidiano escolar. Esse movimento contribui para a construgdo de saberes
profissionais contextualizados, fortalecendo a autonomia docente e ampliando a
capacidade de intervencao pedagdgica dos professores.

Observa-se, portanto, que a supervisao escolar assume uma dimensdo cada vez
mais complexa no interior das instituicoes educacionais. Sua atuacao envolve ndo apenas
aspectos administrativos ou organizacionais, mas também uma profunda compreensao
das relagdes pedagogicas e das transformagdes sociais que impactam o processo
educativo. Ao atuar como mediador entre diferentes atores e interesses presentes na
escola, o supervisor contribui para a constru¢do de praticas pedagdgicas mais reflexivas,
colaborativas e comprometidas com a formagao integral dos estudantes.

Dessa forma, os resultados da andlise bibliografica indicam que a supervisao
escolar desempenha papel fundamental na consolidag¢do de processos educativos capazes
de responder aos desafios da contemporaneidade. Ao promover a articulacdo entre
professores, gestao escolar e comunidade educativa, o supervisor contribui para fortalecer
a qualidade da educacdo e para construir ambientes escolares mais democraticos,

participativos e orientados para o desenvolvimento pleno dos estudantes.

5 CONCLUSAO
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Identificar os desafios do supervisor escolar, especialmente como elemento
articulador no planejamento, no desenvolvimento da fun¢do pedagdgica e institucional,
com énfase na singularidade de sua atuagdo, constituiu a pretensao deste artigo.

No mundo, a mudanca € a Unica constante, provocando alteragdes radicais em
todos os campos. Especialmente o ano de 2020 com a chegada da pandemia do novo
Coronavirus, que tem potencializado, em muito, as mudancas no cotidiano de todos. A
escola, em especial, se viu tempestivamente obrigada a trabalhar remotamente com seus
alunos e com todas as angustias e medos que este processo exigiu. Surgem as revolucdes
gémeas na tecnologia da informacdo e na biotecnologia. Elevadas quantidades de
informagdes e do proprio conhecimento tornam dificil saber em quem e em que acreditar.
Vive-se, uma séria crise econdmica, social e politica, potencializada pela reducao do
dialogo e do processo dialético. Isso tudo exige mudangas, principalmente na construgao
de uma nova escola, no aperfeigoamento da atividade docente, na qualificacdo da
formagao continuada, no exercicio integral da fungdo do supervisor escolar e da lideranga
da equipe gestora.

Por conseguinte, justifica-se este artigo como uma tentativa de dar continuidade
ao debate desta situagdo extremamente complexa e urgente, sinalizando o enfrentamento
destes desafios. E necessario que as agéncias formadoras, as institui¢des de ensino
superior, levem em consideragdo que a formagao inicial do docente ndo pode se limitar a
prepara-lo para atuar somente com estudantes em idade escolar, mas também para atuar
em meio a tanta amplitude e complexidade nas diferentes situa¢des que irdo se deparar
ao longo da sua vida profissional como educadores.

O caminho urgente que se impde ¢ o da integracdo das equipes diretivas das
escolas e o engajamento dos supervisores escolares nesse processo. E fundamental que
ndo se exclua esse envolvimento na reflexdo do espago escolar e que se acredite na
educagdo como uma possibilidade real de formar cidaddos criticos, autdbnomos e

participantes ativos na construc¢do de seu projeto de vida.
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O perfil profissional do supervisor escolar ¢ definido na legislacdo, mas, na
medida em que as mudancas vao se estabelecendo no cotidiano da escola, faz-se cada vez
mais necessaria sua lideranga no processo de coordenacgdo, na condugdo dos processos
educativos que acompanham as exigéncias de aprendizagem de cada etapa escolar dos
estudantes. No plano de trabalho de cada docente, em cada disciplina, é que o desenho
dessa trajetdria se evidencia garantindo a sua continuidade e progressao evolutiva.

A mutante contemporaneidade e sua complexa sinergia econdmica, social e
politica, como bem analisam Harari (2018) e Bauman (2001, 2005), provocam a
consequente exigéncia na constru¢cdo de uma nova escola defendida por Balzan (1982) e
Alves (2011). Dentre as fun¢des dessa nova escola, esta o surgimento de um sujeito como
preconizado por Foucault (2005) e de um novo perfil ideal de docente consequente de
uma formagao inicial e continuada diferenciada com destaque para a especificidade do
trabalho do supervisor escolar, como indicam Alarcao ¢ Roldao (2010). Ao ratificar essa
ideia, Lima e Morel (2013) utilizam o perfil do supervisor indicado por Chalita (2013)
que destaca seu preponderante papel motivador e de lideranca. Caldieraro (2011)
apresenta aspectos legais do cargo do supervisor, referindo seus deveres e atribui¢des que
- por si sO - representam os grandes desafios da sua atividade transformadora.

Para tanto, emerge a indispensavel responsabilidade de uma articulagdo ampla de
todos os atores envolvidos nesse processo, conferida a lideranga do supervisor escolar.
Como referido no desenvolvimento deste artigo, ¢ neste cuidadoso articulador

profissional que se deposita a esperanga de superagao dos desafios aqui elencados.
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