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RESUMO

Este artigo analisa criticamente os impactos das reformas educacionais
neoliberais na saude fisica e mental dos professores da rede publica estadual do
Paranda. A partir de uma revisao de literatura e analise de documentos publicos,
noticias jornalisticas e dados sindicais, investiga-se como a logica gerencialista,
centrada em metas, controle e desempenho, tem contribuido para o colapso da
saude docente. O estudo destaca os efeitos psicossociais do modelo
tecnocratico de gestdo escolar, com énfase na intensificacdo do trabalho,
desvalorizacdo simbdlica da profissdo e desmonte das disciplinas humanisticas.
Casos recentes de morte de professoras durante o expediente escolar sao
discutidos como manifestagdes extremas de um adoecimento estrutural. O texto
também articula uma critica tedrica ao esvaziamento da funcéo critica da escola
e defende a necessidade de resisténcia pedagogica e reconstrucdo de politicas
publicas orientadas por principios democraticos e humanizadores. A pesquisa
conclui que a saude dos docentes é um indicador central da vitalidade da escola
publica e da propria democracia, sendo urgente reverter a mercantilizacdo da
educacao e promover condi¢des dignas de trabalho.

Palavras-chave: adoecimento docente, reformas neoliberais, salde mental,
gestéo escolar, Parana.

ABSTRACT

This article critically analyzes the impacts of neoliberal educational reforms on
the physical and mental health of teachers in the public school system in the state
of Parana. Based on a literature review and analysis of public documents, news
reports, and union data, the study investigates how the managerialist logic,
centered on goals, control, and performance, has contributed to the collapse of
teacher health. The study highlights the psychosocial effects of the technocratic
model of school management, with an emphasis on the intensification of work,
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the symbolic devaluation of the profession, and the dismantling of humanistic
disciplines. Recent cases of deaths of teachers during school hours are
discussed as extreme manifestations of a structural illness. The text also
articulates a theoretical critique of the emptying of the critical function of schools
and defends the need for pedagogical resistance and the reconstruction of public
policies guided by democratic and humanizing principles. The research
concludes that teacher health is a central indicator of the vitality of public schools
and of democracy itself, and that it is urgent to reverse the commodification of
education and promote decent working conditions.

Keywords: teacher illness, neoliberal reforms, mental health, school
management, Parana.

RESUMEN

Este articulo analiza criticamente los impactos de las reformas educativas
neoliberales en la salud fisica y mental del profesorado del sistema escolar
publico del estado de Parana. A partir de una revision bibliogréfica y del analisis
de documentos publicos, noticias y datos sindicales, el estudio investiga como la
|6gica gerencial, centrada en objetivos, control y desempefio, ha contribuido al
deterioro de la salud docente. El estudio destaca los efectos psicosociales del
modelo tecnocratico de gestion escolar, con énfasis en la intensificacién del
trabajo, la devaluacién simbdlica de la profesion y el desmantelamiento de las
disciplinas humanisticas. Se discuten casos recientes de muertes de docentes
durante el horario escolar como manifestaciones extremas de una enfermedad
estructural. El texto también articula una critica teorica del vaciamiento de la
funcion critica de las escuelas y defiende la necesidad de resistencia pedagoégica
y la reconstruccion de politicas publicas guiadas por principios democraticos y
humanizadores. La investigacion concluye que la salud docente es un indicador
central de la vitalidad de las escuelas publicas y de la propia democracia, y que
es urgente revertir la mercantilizacion de la educacién y promover condiciones
laborales dignas.

Palabras clave: enfermedad docente, reformas neoliberales, salud mental,
gestién escolar, Parana.

1 INTRODUCAO

Em 2024 e 2025, o estado do Parana passou a ser palco de um conjunto
de episbdios dramaticos envolvendo a saude fisica e mental de professoras da
rede estadual de ensino. Casos recentes de morte em servico, como 0 da
educadora que faleceu dentro de uma escola civico-militar em Curitiba,

expuseram de forma crua o grau de vulnerabilidade a que estdo submetidos os
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profissionais da educacdo (APP-SINDICATO, 2025). Esses eventos geraram
comocdo nacional e trouxeram a tona um debate urgente sobre as
consequéncias das reformas educacionais e dos modelos de gestdo adotados
no estado.

A morte de outra professora em escola estadual, ocorrida apenas seis
dias antes, levou a Secretaria de Estado da Educacao a anunciar a ampliacéo
de programas de salude para educadores, evidenciando a dimensdo do
problema. Em paralelo, a Assembleia Legislativa do Parana convocou
audiéncias publicas para debater estratégias de enfrentamento ao adoecimento
docente, reconhecendo que se trata de um fendmeno de caréter estrutural e ndo
de casos isolados (ALEP, 2024).

Dados obtidos pelo Sindicato dos Trabalhadores em Educacéo Publica do
Parana revelam que mais de 8,9 mil afastamentos por problemas de saude
mental foram registrados entre professores da rede estadual apenas no primeiro
semestre de 2024. Os principais diagnoésticos incluiam transtornos de ansiedade,
depressdo e sindrome de burnout, condicbes agravadas por jornadas
extenuantes, metas inatingiveis e um ambiente de trabalho marcado por
vigilancia e presséo constante.

Esses episédios ndo podem ser interpretados como desvios da norma,
mas sim como o resultado previsivel de um modelo de gestdo educacional
ancorado em preceitos da Nova Gestéo Publica e do gerencialismo tecnocratico.
A morte em servico de professoras, longe de ser uma excecao, revela os limites
da resiliéncia docente diante de reformas que esvaziam o sentido pedagdgico do
trabalho e ampliam sua légica produtivista (SINDISAUDE-PR, 2024).

Este artigo tem como objetivo analisar criticamente os impactos das
reformas educacionais neoliberais implementadas no Parana sobre a saude
fisica e mental dos professores. Ao articular dados empiricos e reflexdes
tedricas, busca-se compreender como a racionalidade de mercado aplicada a
escola publica tem produzido um ambiente de trabalho adoecedor, invisibilizando

o sofrimento dos educadores e naturalizando o colapso da salude docente.
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O recorte territorial no Parana se justifica ndo apenas pelo volume de
casos documentados, mas também pela centralidade do estado na
experimentacdo de politicas educacionais voltadas a eficiéncia gerencial e ao
controle de resultados. Iniciativas como a implantacdo de plataformas de
monitoramento, provas padronizadas e programas de militarizacdo escolar tém
tensionado o cotidiano docente e redefinido o papel dos professores,
convertendo-0s em agentes executores de metas externas.

Esse processo tem gerado um ambiente escolar cada vez mais hostil,
onde o trabalho pedagdgico é submetido a logica da produtividade, do controle
e da culpabilizagdo individual pelo “fracasso” institucional. As condi¢cbes de
trabalho se tornam insustentaveis, e o sentido da docéncia se esvazia diante de
metas tecnocraticas e praticas autoritarias. Como reflexo disso, cresce o nimero
de educadores adoecidos, afastados ou em sofrimento silencioso dentro das
salas de aula.

Ao mesmo tempo em que denuncia o colapso da saude dos professores,
este trabalho pretende também apontar para a urgéncia de se pensar
alternativas de resisténcia e revalorizacédo da pratica docente. A escola precisa
ser resgatada como espac¢o de emancipacéo, e ndo de opressao institucional.
Para isso, é necessario retomar uma perspectiva humanizadora e democratica
da educacdo, ancorada na critica social, na autonomia pedagogica e na
valorizacéo do trabalho docente.

Assim, o presente estudo lanca luz sobre a intima relacdo entre as
reformas educacionais neoliberais e o adoecimento estrutural da categoria
docente no Parana. Ao explicitar as conexdes entre gestdo tecnocréatica e
sofrimento humano, pretende-se contribuir com o debate sobre politicas publicas
mais justas, sensiveis a saude dos educadores e comprometidas com a funcao

critica e formadora da escola publica.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 O AVANCO DAS POLITICAS GERENCIALISTAS NA EDUCACAO PUBLICA

O avanco das politicas educacionais neoliberais no Brasil se manifesta de
forma contundente no estado do Parana, especialmente por meio da adocao de
praticas gerencialistas que subordinam a l6gica educacional aos principios de
eficiéncia, produtividade e controle. Tais politicas vém sendo justificadas como
supostas solucbes para o "fracasso” da escola publica, mas na verdade
promovem um processo de desresponsabilizacdo do Estado e de deslocamento
da funcao social da educacao para a l6gica do mercado (Freitas, 2012).

Conforme aponta Luiz Carlos de Freitas (2012), o discurso da
responsabilizacdo e da meritocracia tem sido utilizado como instrumento
ideolégico para desmoralizar o magistério e legitimar intervencbes que
aprofundam a precarizagdo do trabalho docente. No caso paranaense, essa
l6gica se expressa em programas de avaliacdo padronizada, ranqueamento de
escolas e imposicdo de metas baseadas em desempenho, praticas que ignoram
as desigualdades estruturais entre as unidades escolares e culpabilizam os
professores por resultados adversos.

Essa racionalidade empresarial, que promove a légica do controle por
resultados, é parte de um projeto politico mais amplo, caracterizado pela
chamada "Nova Gestdo Pdublica". Trata-se da transposicdo de modelos
administrativos oriundos do setor privado para a administracdo publica, com
énfase na racionalizagdo de custos, fiscalizacdo de metas e flexibilizacdo das
relacbes de trabalho (Freitas, 2012).

A ascensao desse paradigma gerencialista encontra respaldo em uma
vertente tedrica que privilegia o capital humano como centro da politica
educacional. Em vez de formar cidad&os criticos, a escola passa a ser concebida
como espaco de preparacdo para o mercado de trabalho, reforgcando a
funcionalizacdo do ensino e esvaziando sua dimens&o critica e emancipatoria
(Frigotto, 2017).
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Gaudéncio Frigotto (2017) observa que a educacéo brasileira, sobretudo
a partir das reformas dos anos 1990, tem sido permeada por um discurso que
transforma a escola em um campo de disputa ideoldgica, onde a neutralidade é
usada como mascara para imposi¢cdes conservadoras. A ldgica gerencial, nesse
contexto, se alinha a negacdo da pluralidade e da critica como elementos
centrais da formacéo humana.

A analise histérica da constituicdo da escola moderna, realizada por
Vasconcelos e Boto (2020), mostra que a escola publica foi concebida como um
espaco de letramento, cidadania e socializacdo democratica. Ao substituir essa
funcdo por mecanismos de controle e vigilancia, as reformas recentes promovem
um retrocesso civilizatério, comprometendo o papel histérico da educacédo
escolar.

No Parana, essa logica se materializa em medidas como a imposicdo de
plataformas digitais para monitoramento do trabalho docente, o uso de provas
padronizadas para avaliacdo externa e o fortalecimento da autoridade das
direcGes escolares em detrimento da autonomia pedagogica dos professores
(Flach; Schlesener, 2017).

Esse conjunto de medidas ndo é neutro: ele se insere em um contexto de
disputa por hegemonia no campo educacional. Inspiradas na Teoria da Escolha
Racional e na Teoria do Capital Humano, essas reformas visam conformar o
sujeito educacional as exigéncias do mercado, tornando a escola um espaco de
conformidade e ndo de contestacgéo (Freitas, 2012; Frigotto, 2017).

A ocupacdo das escolas publicas do Parand por estudantes
secundaristas, em 2016, representou uma resposta coletiva a tentativa de
implementacgdo dessas reformas sem consulta popular. A represséo violenta as
ocupacg0es revelou o carater autoritario da gestdo educacional, evidenciando que
0 avanco do gerencialismo se da frequentemente em detrimento da participacao
democrética (Flach; Schlesener, 2017).

Essa repressao também revela o esvaziamento do debate publico sobre
as finalidades da educacg&o. Em vez de promover um didlogo plural e qualificado,

0S governos optam por impor medidas administrativas que transformam os
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educadores em executores de politicas alheias a realidade escolar,

desconsiderando sua experiéncia e saber pedagogico (Castro; Amaral, 2019).

2.2 A EXPERIENCIA PARANAENSE E A NOVA GESTAO PUBLICA

A experiéncia do estado do Parana ilustra com clareza o avango da Nova
Gestdo Publica no setor educacional. Inspirado em modelos empresariais, o
governo estadual implementou uma série de medidas que intensificam o controle
sobre o trabalho docente, como a adoc¢éo da "Prova Parana”, o uso de sistemas
de ranqueamento e a militarizacdo das escolas (Lacé; Santos, 2019).

A militarizacdo, em especial, tem sido apresentada como solug&o para os
"problemas de disciplina" da escola publica. No entanto, estudos mostram que
tal modelo fere os principios constitucionais do direito a educacéo e da gestédo
democrética, promovendo a negacédo da diversidade e a imposicdo de valores
autoritarios (Lace; Santos, 2019).

No Parana, a expansdo das escolas civico-militares representa uma
tentativa de controlar ndo apenas o conteudo pedagdgico, mas também os
corpos e 0os comportamentos dos sujeitos escolares. Esse tipo de gestao atua
pela via da imposi¢éo e da padronizagdo, opondo-se frontalmente a ideia de uma
escola como espaco de liberdade e emancipacédo (Lacé; Santos, 2019; Frigotto,
2017).

A logica de responsabilizacdo individual e de vigilancia permanente do
desempenho dos professores contribui para a intensificacdo do trabalho
docente, que passa a ser orientado por metas e métricas que desconsideram a
complexidade do processo educativo (Freitas, 2012).

Nesse contexto, 0s mecanismos tradicionais de participagdo escolar,
como conselhos escolares e eleicbes democraticas para a direcdo, séo
fragilizados ou desconsiderados. A imposicdo de modelos centralizadores e
tecnocréticos substitui o didlogo com a comunidade por determinagfes

burocraticas (Castro; Amaral, 2019).
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O projeto pedagogico das escolas paranaenses, cada vez mais submetido
a logicas externas, perde sua capacidade de refletir sobre a realidade social e
de atuar na formacdo de sujeitos criticos. Como destaca Frigotto (2017), a
educacao se transforma em uma esfera instrumental, dedicada ao treinamento
e a conformidade, e ndo a autonomia.

Essa desconexdo entre as diretrizes impostas pelas secretarias de
educacdo e as praticas reais das escolas publicas gera um clima de insatisfacédo
generalizada entre os professores, afetando diretamente sua saude mental, sua
motivacdo profissional e seu sentido de pertencimento institucional (Flach;
Schlesener, 2017; Freitas, 2012).

A auséncia de canais democraticos de escuta e de acolhimento das
demandas do magistério cria um ambiente de isolamento e sofrimento no interior
das escolas. Nesse sentido, a adocao da Nova Gestdo Publica no Parana tem
se revelado incompativel com uma concep¢do humanizadora e critica de
educacao (Vasconcelos; Boto, 2020).

Como alertam Levitsky e Ziblatt (2018), o enfraquecimento das
instituicbes democraticas pode se dar por vias aparentemente legais, mas
profundamente autoritarias. No caso paranaense, a imposi¢ao de reformas sem
dialogo com os atores da educacdo configura um processo de erosdo da
democracia escolar.

Em suma, o contexto das reformas educacionais no Parana evidencia a
consolidagédo de um modelo que associa controle, produtividade e conformismo,
rompendo com os fundamentos histéricos da escola publica. E urgente retomar
0 projeto de uma educagdo democratica e socialmente referenciada, capaz de

resistir a mercantilizacéo e de preservar o direito a formacao integral dos sujeitos.
2.3 EFEITOS PSICOSSOCIAIS DO MODELO TECNOCRATICO DE GESTAO
As reformas educacionais orientadas pelo paradigma neoliberal tém

reconfigurado as condicbes de trabalho dos professores, impondo metas,

controles e sistemas de avaliacdo cada vez mais rigorosos. Essa logica
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tecnocratica transforma a pratica docente em um conjunto de tarefas
mensuraveis, pressionando os profissionais a atingirem padrées de desempenho
gue nem sempre condizem com a realidade escolar. Mendes e Oliveira (2023)
destacam que esse processo intensifica o sofrimento psiquico dos professores
ao associar a eficacia pedagogica a produtividade mensurada por indicadores
externos e descontextualizados.

Ao mesmo tempo, os vinculos afetivos e os elementos subjetivos da
docéncia sdo desvalorizados ou eliminados, reforcando uma visao funcionalista
e instrumental da educacdo. Segundo Facci (2019), essa transformacéo reduz o
espaco de autonomia do professor e 0 submete a uma légica de trabalho cada
vez mais alienante, provocando sentimentos de frustracdo, ansiedade e
impoténcia diante das exigéncias institucionais. A auséncia de reconhecimento
simbdlico e a constante vigilancia administrativa contribuem para um clima
organizacional opressivo, que mina o bem-estar docente.

A intensificagdo do trabalho, marcada por acumulo de funcdes,
burocratizacdo e responsabilizacao individual por resultados sistémicos, tem se
mostrado como um dos principais fatores de adoecimento entre os profissionais
da educacao. Facci, Urt e Barros (2018) argumentam que, nesse contexto, o
professor passa a vivenciar uma sobrecarga ndo apenas fisica, mas também
emocional, tornando-se alvo de um discurso meritocratico que culpabiliza o
individuo por falhas estruturais da escola publica.

A logica gerencialista, fundamentada na Nova Gestdo Publica (NGP),
introduz praticas como o controle por metas, a avaliacdo de desempenho
individual e o ranqueamento de escolas. Essas praticas, embora apresentadas
como inovacgoes, tém profundo impacto sobre a saude psiquica dos docentes.
Cancian (2022) analisa que, sob essa racionalidade, os professores séao
induzidos a competir entre si, gerando isolamento, precarizacdo dos lagcos
coletivos e aumento dos conflitos interpessoais nas unidades escolares.

Além disso, o Estado, ao adotar essa logica empresarial, retira-se de sua
responsabilidade com a promocéo de condi¢des dignas de trabalho, transferindo

ao docente a obrigacdo de gerenciar sua propria saude, desempenho e
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desenvolvimento profissional. Isso evidencia uma politica de individualizacao
dos problemas e desresponsabilizag&o institucional. Wanzinack e Santos (2017)
argumentam que tal perspectiva promove um modelo de gestdo no qual o
sofrimento é naturalizado, sendo tratado como falha pessoal e ndo como
resultado de condicfes laborais adoecedoras.

No Parana, esse modelo se manifesta com intensidade. De acordo com
Moura e Andrade (2020), a légica da performance, impulsionada por organismos
internacionais e corporativos, converte a escola em um ambiente regulado por
parametros econémicos. Essa racionalidade transforma o professor em executor
de demandas externas, desconsiderando as especificidades locais e
pedagdgicas, o que gera desmotivacdo, exaustdo e descrenca no sentido do
trabalho docente.

A reconfiguracdo da funcdo docente também tem efeitos sobre a
identidade profissional. Facci (2019) ressalta que a alienacédo dos professores
em relacdo ao proprio fazer pedagdégico, associada a constante cobranca por
resultados, leva ao esvaziamento do sentido social da profissdo, afetando
diretamente a saude mental e emocional desses trabalhadores. O docente deixa
de ser um mediador critico e passa a ser visto como um agente técnico,
executando protocolos previamente definidos por instancias superiores.

Essa situacdo € agravada pela auséncia de politicas efetivas de cuidado
e prevencdo ao adoecimento docente. Mendes e Oliveira (2023) observam que
0s programas voltados a saude do trabalhador da educacédo sdo, em geral,
paliativos e ndo enfrentam as causas estruturais do sofrimento. Em vez disso,
reforcam acdes individualizadas e de responsabilizacdo subjetiva, como
campanhas de autocuidado, sem rever as condi¢cfes objetivas de trabalho.

A precarizacao das relagcOes laborais e a fragmentacéo da jornada de
trabalho também contribuem para o agravamento do quadro. Os professores,
muitas vezes obrigados a atuar em diferentes escolas e com contratos instaveis,
enfrentam uma rotina marcada pela inseguranca e pelo excesso de

deslocamentos. Facci, Urt e Barros (2018) apontam que esse cenario
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compromete a saude fisica e mental dos docentes, que se veem em constante
estado de alerta e sobrecarga.

Por fim, € necessario destacar que o sofrimento psiquico dos professores
nao é um fendmeno isolado ou excepcional, mas um sintoma de um modelo
educacional que, ao priorizar a eficiéncia e os resultados quantitativos, sacrifica
0S sujeitos que constroem o cotidiano da escola. Esse modelo, longe de ser
neutro, € expressao de um projeto politico que reconfigura o papel da educacéao

e os vinculos entre Estado e trabalho docente, como ja alertava Spring (2004).

2.4 CASOS RECENTES DE ADOECIMENTO E MORTE DE PROFESSORAS

Nos ultimos anos, o Parana tem vivenciado um cenario alarmante de
adoecimento mental entre docentes da rede estadual, com reflexos tragicos que
incluem mortes em pleno ambiente escolar. Esses episodios ndo podem ser
compreendidos como eventos isolados ou meramente pontuais, mas sim como
sintomas explicitos de um modelo educacional que adoece e exaure seus
profissionais. Em 2024, segundo dados do APP-Sindicato, mais de 8.900
professores e professoras foram afastados do trabalho por problemas
relacionados a saude mental, evidenciando o colapso sistémico das condi¢cdes
laborais no setor educacional paranaense (APP-SINDICATO, 2024a).

Entre os casos mais notoérios, destaca-se a morte de uma professora
dentro de uma escola civico-militar em Curitiba, em junho de 2024. A educadora
faleceu durante o expediente, apds relatar intenso mal-estar, sem que houvesse
resposta institucional eficaz para socorro imediato. O caso gerou ampla
repercussao nacional e reacendeu o debate sobre a precarizacdo do trabalho
docente e os limites impostos pela militarizacdo das escolas publicas (APP-
SINDICATO, 2024).

Poucos dias depois, outro episédio semelhante ocorreu em Apucarana,
onde uma professora também morreu enquanto trabalhava. A sucessédo dos
casos em curto intervalo de tempo refor¢cou a percep¢éo de que a saude mental

dos educadores vem sendo negligenciada pelas politicas publicas, sobretudo em
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um estado que prioriza plataformas digitais, metas e vigilancia pedagogica em
detrimento do cuidado humano.

Frente a essa realidade, a Assembleia Legislativa do Parana promoveu
audiéncias publicas para discutir a situacao do magistério. A partir dos relatos de
sindicatos, especialistas e familiares das vitimas, reconheceu-se que ha um
esgotamento estrutural, intensificado pelas reformas neoliberais que impéem
aos docentes um modelo de produtividade descolado da realidade escolar
(ALEP, 2024). A discussao legislativa, embora importante, ainda ndo resultou em
acOes estruturantes e permanentes.

O Governo do Estado, diante da pressao popular, anunciou a ampliacao
do programa "Cuidar de Quem Educa", voltado a saude de professores. No
entanto, essa medida foi recebida com ceticismo por parte da categoria, uma vez
gue as acles anteriores limitaram-se a intervencdes pontuais, sem enfrentar as
causas profundas do adoecimento, como a sobrecarga de trabalho, a auséncia
de escuta institucional e a Idgica de vigilancia nas escolas.

Os estudos de Facci (2019) ajudam a compreender que o sofrimento
docente ndo é apenas uma reacéo individual as pressfes do cotidiano escolar,
mas um fenbmeno que emerge da contradicdo entre o sentido histérico da
docéncia e a realidade imposta por modelos gerencialistas. Quando o trabalho
perde sua dimensdao critica e se converte em cumprimento de metas, 0 sujeito
se aliena, fragilizando sua saude mental e emocional.

Essa alienacdo do trabalho pedagégico é reforcada por praticas
institucionais que negam a autonomia docente. Mendes e Oliveira (2023)
apontam que, em contextos de intensificacdo do trabalho, as escolas deixam de
ser espacos de criacao e reflexdo para se tornarem ambientes de cobranca
permanente e vigilancia, onde a subjetividade do professor é anulada. Isso cria
um ambiente propicio ao desencadeamento de quadros depressivos, ansiedade
generalizada e sindrome de burnout.

A escola civico-militar, onde ocorreu uma das mortes, € um exemplo
emblematico da transicdo para um modelo autoritario de gestdo educacional.

Spring (2004) e Saviani (2018) j4 alertavam que a padronizacdo de
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comportamentos, a hierarquizacao e a militarizacao do espaco escolar estdo em
desacordo com os principios democréticos da educacao publica e contribuem
para um ambiente opressivo, que afeta negativamente o bem-estar dos
educadores.

Além das mortes, ha relatos constantes de licencas médicas por crises de
ansiedade, panico e depressao, que néo tém recebido a devida atencdo das
instancias gestoras. Facci, Urt e Barros (2018) demonstram que o sofrimento
docente € intensificado pela auséncia de escuta empética nas unidades
escolares e pela negacdo das demandas subjetivas dos trabalhadores da
educacao.

Wanzinack e Santos (2017) também reforcam que o sofrimento dos
professores é constantemente invisibilizado pelas narrativas institucionais, que
culpabilizam o individuo, em vez de reformular as estruturas de poder e 0s

7z

processos de trabalho. Essa culpabilizacdo é particularmente evidente nos
programas de "autocuidado”, que deslocam a responsabilidade da instituicao
para o trabalhador.

A responsabilizacdo subjetiva do professor, segundo Cancian (2022), esta
alinhada com a légica neoliberal que rege as reformas educacionais recentes.
Trata-se de uma racionalidade que valoriza a eficiéncia, a gestao por resultados
e 0 empreendedorismo docente, ignorando as condicbes materiais, emocionais
e politicas em que se da o trabalho pedagogico.

7z

Quando o cuidado é substituido pelo controle, o trabalho se torna
insustentavel. Isso é visivel nas narrativas de professores que, mesmo
adoecendo, sentem-se pressionados a comparecer as escolas para nao
comprometer os indicadores de desempenho. Moura e Andrade (2020) analisam
que essa situacdo cria um ciclo de violéncia simbdlica e institucional contra o
corpo docente.

A midia e os sindicatos tém exercido um papel fundamental na
visibilizagdo dos casos e no enfrentamento do siléncio institucional. O APP-

Sindicato (2024c), por exemplo, tem sistematizado denuncias e promovido
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campanhas publicas para pressionar o governo a implementar politicas mais
humanizadas de gestdo escolar e protec¢édo a saude dos professores.

No entanto, como enfatiza Facci (2019), nenhuma politica de saude
docente sera eficaz se ndo romper com a racionalidade produtivista que subjaz
as reformas educacionais. E preciso repensar o papel da escola publica, resgatar
o sentido social do magistério e garantir condicdes materiais e simbolicas para
gue os professores possam exercer sua fungéo com dignidade.

A morte de professoras em sala de aula ndo é uma tragédia natural, mas
o resultado previsivel de uma légica que mercantiliza a educacdo e desumaniza

0S sujeitos que dela participam. Reconhecer isso € 0 primeiro passo para

transformar a escola em um espaco de vida e ndo de exaustao.

3 METODOLOGIA

A metodologia adotada fundamenta-se na analise de conjuntura e em
revisdo critica da literatura, combinando o0 exame de reportagens,
pronunciamentos institucionais e dados de sindicatos com reflexdes de autores
como Martha Nussbaum, Joel Spring, Paulo Freire, Dermeval Saviani e
Gaudéncio Frigotto. Com isso, propde-se um dialogo entre 0 campo empirico e
o campo tedrico que permita evidenciar 0s mecanismos estruturais de

precarizacao e sofrimento.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Os resultados obtidos a partir da anélise documental, sindical e jornalistica
confirmam a existéncia de um colapso na saude fisica e mental dos professores
da rede estadual do Parand, intensificado a partir da adogdo de reformas
educacionais neoliberais. Entre janeiro e junho de 2024, foram registrados mais
de 8.900 afastamentos por problemas de salde mental, especialmente por
transtornos de ansiedade, depressao e sindrome de burnout (APP-SINDICATO,

2024). Este dado, por si so, evidencia o carater estrutural do adoecimento
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docente e corrobora as analises tedricas que apontam para a intensificacdo do
trabalho como vetor de desgaste psiquico.

Os casos embleméticos de morte de professoras durante o expediente,
ocorridos em Curitiba e Apucarana em junho de 2024, reforcam a gravidade do
quadro. Estes episodios, amplamente divulgados pela midia e debatidos em
audiéncias publicas (ALEP, 2024), exp6em a faléncia de politicas de cuidado e
prevencéao, revelando que as medidas anunciadas, como o programa "Cuidar de
Quem Educa", permanecem superficiais e paliativas.

A andlise das narrativas presentes em documentos sindicais e nas falas
de docentes indica um padrdo de sobrecarga que transcende o ambito fisico. Os
professores relatam a multiplicacdo de fungbes, a cobranca incessante por
resultados e a vigilancia constante como fatores que desfiguram o sentido
pedagogico do trabalho, conduzindo a alienacdo e ao esvaziamento simbdélico
da profissao (Facci, 2019; Frigotto, 2017). Este processo configura o que Facci
e Urt (2018) denominam "sofrimento ético-politico”, no qual o adoecimento
emerge ndo apenas do excesso de trabalho, mas também da negacdo da
autonomia e do valor social da docéncia.

Os dados também indicam que a ado¢do de mecanismos como provas
padronizadas e plataformas de monitoramento, associados a militarizacdo
escolar, reforca uma légica autoritaria e produtivista. A imposicdo de metas
descontextualizadas e a constante avaliacdo individual fomentam o isolamento
e a competicdo entre os docentes, enfraquecendo os vinculos coletivos e
deteriorando o ambiente escolar (Cancelli, 2022; Lacé; Santos, 2019).

Outro aspecto relevante diz respeito a fragmentacdo curricular e a
exclusdo de disciplinas humanisticas, que reduzem o espaco de formagao critica
e comprometem a funcdo emancipadora da escola (Nussbaum, 2010; SPRING,
2004). Ao transformar a escola em um ambiente de adestramento técnico, essas
medidas acentuam a desmotivacao e aprofundam a crise de identidade docente.

A andlise das audiéncias publicas demonstra uma lacuna entre o discurso
oficial e as necessidades reais dos professores. Embora se reconheca a

existéncia de um "esgotamento estrutural’, as respostas institucionais seguem
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restritas ao campo do autocuidado individual, deslocando a responsabilidade do
Estado para o trabalhador (Wanzinack; Santos, 2017). Tal estratégia, ao
patologizar o sofrimento, legitima a logica neoliberal de gestdo, que trata o
adoecimento como problema pessoal e ndo como reflexo de condicdes laborais
adversas.

Os resultados indicam, ainda, que a naturalizacao do sofrimento docente
se sustenta em uma narrativa meritocratica que associa sucesso e fracasso ao
esforco individual, desconsiderando as desigualdades estruturais e as condi¢des
precarias de trabalho. Esta perspectiva ndo apenas agrava o adoecimento, mas
também silencia as possibilidades de resisténcia coletiva, dificultando a
mobilizacdo por direitos e melhores condicbes de trabalho (Frigotto, 2017,
Mendes; Oliveira, 2023).

Em sintese, os achados revelam que o adoecimento docente no Parana
ndo é um fenébmeno isolado ou episédico, mas o sintoma de um projeto politico-
pedagdgico que subordina a escola aos imperativos do mercado. A combinacéo
entre metas inatingiveis, vigilancia, desvalorizacdo simbolica e fragmentacao
curricular constitui um cenario de precarizacdo extrema, que ameaca a saude
dos professores e, por consequéncia, compromete a prépria funcédo social da

escola publica.

5 CONCLUSAO

A andlise critica do cenario educacional paranaense, especialmente a
partir das reformas neoliberais, revela um quadro alarmante de desumanizacao
do trabalho docente. As politicas publicas voltadas a eficiéncia, ao controle e a
responsabilizagcdo individual promoveram um deslocamento da funcédo
emancipadora da escola, substituindo-a por um modelo tecnocratico que impde
metas, plataformas e vigilancia, sem considerar as singularidades dos sujeitos
da educacéo.

Os dados sobre adoecimento mental e fisico dos professores da rede

estadual do Parana evidenciam os efeitos concretos desse processo. Mais de
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8.900 afastamentos por causas psiquicas em 2024 (APP-SINDICATO, 2024a),
somados as mortes de professoras durante o expediente escolar, ndo podem ser
naturalizados. Trata-se de um colapso silencioso da saude docente, agravado
por estruturas institucionais que precarizam o cuidado e culpabilizam os
profissionais pelo proprio sofrimento.

A légica neoliberal, que se dissemina através de politicas inspiradas na
Nova Gestdo Publica, reduz a escola a um espaco de treinamento para o
mercado, onde a valorizacdo da performance esvazia o sentido critico da
educacao. O discurso da meritocracia e da autogestdo, como apontam Frigotto
(2017) e Facci (2019), individualiza os fracassos sistémicos, fragilizando ainda
mais a resisténcia coletiva.

A intensificacdo do trabalho, a polivaléncia de funcdes, a fragmentacéo
curricular e a desvalorizacao simbdélica sdo expressdes do que Facci e Urt (2018)
denominaram sofrimento ético-politico. Os professores, ao perceberem o
esvaziamento do sentido de sua pratica, enfrentam ndo apenas a sobrecarga
fisica, mas uma crise existencial vinculada a perda de autonomia e
reconhecimento.

Ao mesmo tempo, observamos que a supressdo de disciplinas das
humanidades, a adocdo de curriculos tecnicistas e o cerco a liberdade
pedagogica sinalizam um projeto de formacao do “trabalhador conformado”
(NUSSBAUM, 2010; SPRING, 2004). A escola, em vez de formar sujeitos
criticos, passa a reproduzir uma légica de obediéncia, alinhada aos interesses
do capital e do autoritarismo.

Apesar disso, a resisténcia docente tem se expressado por meio de
praticas pedagogicas insurgentes, mobilizacBes sindicais, acdes coletivas e
elaboracdo de projetos pedagdgicos alternativos. A praxis politica dos
educadores, conforme Freire (1987) e Gramsci (apud Frigotto, 2017), se mostra
fundamental para reverter o processo de desumanizacdo e reconquistar a
centralidade da escola como espaco de formacéo cidada.

As propostas de combate ao adoecimento docente, debatidas na

Assembleia Legislativa e por movimentos organizados, precisam ser entendidas
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ndo como paliativos, mas como uma chamada a reconstrucdo estrutural da
politica educacional (ALEP, 2024; APP-SINDICATO, 2024b). Investir na saude
mental dos professores passa necessariamente por transformar as condi¢des de
trabalho, recuperar a autonomia docente e valorizar a dimensao formativa do
ensino.

A denuncia da légica neoliberal na educagédo, tal como conduzida por
Ratinho Jr. no Parani, ndo € uma postura ideolégica isolada, mas um
posicionamento ético diante de um modelo que transforma sofrimento em dado
estatistico. A defesa da escola publica como espaco de humanizacdo e
criticidade deve ser assumida como tarefa urgente e inadiavel.

Portanto, reafirmamos que a superacao do adoecimento docente ndo seréa
possivel sem a ruptura com o paradigma gerencialista que coloniza a educacao.
A escola precisa voltar a ser territério de escuta, criacdo e vinculo. Isso implica
valorizar o trabalho docente em sua complexidade, promover politicas publicas
de cuidado integral e garantir condi¢des reais para o exercicio pedagogico com
dignidade.

Por fim, é preciso assumir que o sofrimento dos professores € também
um sintoma da crise democrética que atravessa 0 pais. Recuperar o sentido
ético, politico e emancipador da educacao € condicdo para que a escola volte a
ser lugar de vida — e ndo de morte. A saude dos docentes é um indicador da
salude da democracia, e sua defesa € um compromisso coletivo de toda a

sociedade.
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