R E V I S TA

OBSERVATORIO
DE LA ECONOMIA
LATINOAMERICANA

Empregabilidade e precarizacdo: um estudo sobre a inserc¢ao dos
profissionais de Educacéo Fisica no mercado de trabalho 5.0 em Belém
do Para

Employability and precariousness: a study on the insertion of Physical
Education professionals in the 5.0 job market in Belém do Para

Empleabilidad y precariedad: un estudio sobre la insercion de
profesionales de Educacion Fisica en el mercado de trabajo 5.0 en
Belém do Para

DOI: 10.55905/0elv23n11-076

Receipt of originals: 10/14/2025
Acceptance for publication: 11/8/2025

Felipe Edward Ribeiro Pinheiro
Mestre em Administracdo de Empresas
Instituicdo: Facultad Interamericana de Ciencias Sociales (FICS)
Endereco: Assuncdo, Paraguai
E-mail: felipeedward32@gmail.com

Marcio Brito Cerveira
Doutor em Administracdo de Empresas
Instituicdo: Facultad Interamericana de Ciencias Sociales (FICS)
Endereco: Assuncgéo, Paraguai
E-mail: cerveira_brito@yahoo.com.br

RESUMO

O presente estudo analisa as condi¢des de empregabilidade e precarizacdo enfrentadas
pelos profissionais de Educacéo Fisica no contexto do mercado de trabalho 5.0, com foco
no municipio de Belém do Para. Fundamentado em abordagem qualitativa, descritiva e
exploratdria, o estudo baseia-se em entrevistas com profissionais atuantes em academias,
escolas e projetos sociais, interpretadas a luz da analise de conteldo tematica. A
investigacdo demonstra que a transicdo para a era digital tem provocado mudancas
estruturais nas praticas laborais, a0 mesmo tempo em que evidencia lacunas formativas e
desigualdades regionais. Os resultados revelam que a maioria dos entrevistados
reconhece o potencial emancipador da tecnologia, mas enfrenta desafios relacionados a
informalidade, baixos rendimentos e auséncia de politicas publicas de qualificacdo.
Verificou-se também que a formacdo superior ainda ndo contempla as competéncias
digitais e empreendedoras exigidas pelo mercado 5.0, resultando em trajetérias marcadas
pela autogestéo e pela sobrecarga profissional. Conclui-se que a digitalizacéo do trabalho
na Educacdo Fisica, embora amplie oportunidades de atuacdo, acentua as contradi¢des
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entre inovacao e precariedade, exigindo politicas educacionais e laborais que promovam
valorizacgdo, equidade e inclusdo tecnologica.

Palavras-chave: Empregabilidade, Educacdo Fisica, Mercado 5.0, Precarizacdo,
Inovacéo Tecnoldgica.

ABSTRACT

This study analyzes the employability and precariousness conditions faced by Physical
Education professionals in the context of the 5.0 labor market, focusing on the
municipality of Belém, Pard. Based on a qualitative, descriptive, and exploratory
approach, the study is based on interviews with professionals working in gyms, schools,
and social projects, interpreted through thematic content analysis. The research
demonstrates that the transition to the digital age has brought about structural changes in
work practices, while also highlighting training gaps and regional inequalities. The results
reveal that most interviewees recognize the emancipatory potential of technology but face
challenges related to informality, low income, and a lack of public training policies. It
was also found that higher education does not yet cover the digital and entrepreneurial
skills required by the 5.0 market, resulting in trajectories marked by self-management and
professional overload. It is concluded that the digitalization of work in Physical
Education, although expanding opportunities for action, accentuates the contradictions
between innovation and precariousness, requiring educational and labor policies that
promote valorization, equity and technological inclusion.

Keywords: Employability, Physical Education, Market 5.0, Precariousness,
Technological Innovation.

RESUMEN

Este estudio analiza las condiciones de empleabilidad y precariedad que enfrentan los
profesionales de Educacion Fisica en el contexto del mercado laboral 5.0, con foco en el
municipio de Belém, Pard. Con un enfoque cualitativo, descriptivo y exploratorio, el
estudio se basa en entrevistas con profesionales que trabajan en gimnasios, escuelas y
proyectos sociales, interpretadas a través del andlisis de contenido tematico. La
investigacion demuestra que la transicién a la era digital ha provocado cambios
estructurales en las practicas laborales, al tiempo que destaca las brechas de capacitacién
y las desigualdades regionales. Los resultados revelan que la mayoria de los entrevistados
reconoce el potencial emancipador de la tecnologia, pero enfrenta desafios relacionados
con la informalidad, los bajos ingresos y la falta de politicas publicas de capacitacion.
También se encontr6 que la educacion superior ain no cubre las habilidades digitales y
emprendedoras que requiere el mercado 5.0, lo que resulta en trayectorias marcadas por
la autogestion y la sobrecarga profesional. Se concluye que la digitalizacién del trabajo
en Educacion Fisica, aunque amplia las oportunidades de accion, acentla las
contradicciones entre innovacién y precariedad, requiriendo politicas educativas y
laborales que promuevan la valorizacion, la equidad y la inclusion tecnoldgica.
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Tecnologica.

1 INTRODUCAO

A emergéncia do chamado mercado de trabalho 5.0 representa uma das expressoes
mais complexas da reconfiguragdo produtiva e tecnoldgica contemporanea, marcada pela
integracdo entre inteligéncia artificial, automacdo, Internet das Coisas (loT) e valores
humanocéntricos de sustentabilidade e bem-estar social (Comissao Europeia, 2021). Essa
nova logica produtiva, derivada da Industria 5.0, desloca o foco da mera eficiéncia técnica
para a cooperagdo entre humanos e maquinas, demandando profissionais capazes de
articular competéncias tecnolégicas, cognitivas e socioemocionais (Kagermann et al.,
2020). Nesse contexto, a area da Educacdo Fisica é atravessada por profundas
transformacdes, especialmente quanto a insercdo e a permanéncia de seus profissionais
em um mercado cada vez mais competitivo, digitalizado e precarizado.

Em Belém do Pard, capital amazénica com expressiva presenca de academias,
clubes, escolas e projetos sociais voltados a promocéo da satde e do bem-estar, observa-
se um cenario de transicdo: a incorporagdo de tecnologias digitais e metodologias
inovadoras convive com estruturas laborais ainda marcadas pela informalidade, baixos
salarios e desvalorizacdo profissional (Vieira: Cunha, 2024). Essa contradicao revela uma
tensdo entre as promessas de modernizacdo da era 5.0 e as condigdes reais de
empregabilidade, que continuam determinadas por fatores estruturais — como caréncias
formativas, desigualdades regionais e fragilidade nas politicas publicas de incentivo a
inovacdo e a qualificacao.

A empregabilidade dos profissionais de Educacdo Fisica depende, cada vez mais,
da capacidade de adaptacdo a contextos digitais e hibridos, que envolvem o uso de
aplicativos, plataformas de treino online, gamificacdo e monitoramento remoto de
desempenho fisico (Freitas et al., 2022). Contudo, muitos egressos enfrentam lacunas
curriculares significativas, pois os cursos de formagdo superior nem sempre contemplam

as competéncias tecnoldgicas e empreendedoras exigidas pelo mercado atual (Martins &
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Paiva, 2023). Essa defasagem acentua um quadro de precarizacdo do trabalho,
caracterizado por vinculos temporarios, baixos rendimentos e perda de direitos
trabalhistas — realidade que se agrava em regides periféricas ou distantes dos grandes
centros econdmicos (Santos; Ribeiro, 2022).

Diante desse panorama, 0 presente estudo tem como objetivo analisar a insercao
profissional e as condi¢Ges de empregabilidade dos profissionais de Educacdo Fisica no
mercado de trabalho 5.0 em Belém do Para, com énfase na identificacdo dos fatores que
contribuem para a precarizacao das relacdes laborais. Busca-se compreender de que modo a
formac&o académica, as exigéncias tecnoldgicas e as transformagdes estruturais do mundo
do trabalho interferem nas trajetorias desses profissionais. A discussdo proposta dialoga com
a literatura sobre Sociedade 5.0, inovacdo e trabalho imaterial, articulando perspectivas da
Administracdo, da Sociologia do Trabalho e das Ciéncias do Esporte para refletir sobre os

desafios da profissdo em um contexto de intensas mudancas tecnoldgicas e sociais.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 EDUCACAO FISICA: UMA CIENCIA EM EVOLUCAO GESTAO DA
INOVACAO NO MERCADO 5.0

Desde as primeiras civilizagdes, 0s seres humanos j& incorporavam e realizavam
atividades motoras fundamentais a sobrevivéncia, como correr para cagar, nadar em busca
de alimento ou arremessar objetos para defesa. Essas praticas, inicialmente instintivas e
utilitarias, compde atualmente a base do estudo da area de Educacéo Fisica. Ao longo do
tempo, essas a¢des naturais foram se transformando ao longo do tempo, acompanhando
os processos de transformacdes culturais, sociais, politicos e tecnoldgicos, até se
consolidarem como area de estudo, conhecimento e atuacdo profissional voltado ao
desenvolvimento humano em suas multiplas dimens@es (Vieira; Cunha, 2024).

Para a Administracdo, esse historico reflete um processo de institucionalizagdo e
profissionalizacdo gradual. Conforme aponta Silva e Oliveira (2023), a Educacéo Fisica

moderna surgiu vinculada a projetos politicos e ideoldgicos, como higiénicos, militaristas
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e de formacdo atlética, e sé se consolidou nas estruturas educativas com a criagcdo dos
primeiros cursos universitarios na década de 1930 e 1940.

Atualmente, na perspectiva administrativa, a Educacdo Fisica exige o alinhamento
entre corpo e tecnologia, refletindo o que Corréa e Hunger (2020) denominaram como
—tecnizagao no mercadol, processo que incorpora recursos digitais como wearables e andlise
de dados de desempenho ao ensino e a pratica do movimento humano. Isso pede profissionais
que compreendam tanto aspectos biomecanicos quanto estratégicos de gestdo da tecnologia.

Da mesma forma, Freitas et al. (2022) mostram que 0 uso de dispositivos
tecnoldgicos, como dispositivos de monitoramento cardiaco que funcionam com aplicativos
maveis, contribui para aulas mais personalizadas e embasadas em indicadores objetivos.
Porém, isso exige uma gestao eficiente dos dados e compreensédo das demandas dos usuarios.

Nesse contexto, segundo Martins e Paiva (2023), a formacdo continuada é
essencial, uma vez que a aplicacdo dos conceitos de gestdo por competéncias,
denominadas de Conhecimentos, Habilidades e Atitudes (CHA) permite atualizar os
profissionais e prepara-los para estarem aptos a integrar inovacdo tecnoldgica,
planejamento estratégico e comunicagdo multimidia em suas préaticas profissionais.

Além disso, a desigualdade no acesso as tecnologias digitais se constituem em
uma dificuldade na atuacdo profissional em diferentes setores da economia. De acordo
com Santos e Ribeiro (2022), a caréncia de recursos tecnol6gicos compativeis com as
demandas em regides periféricas limita a prestacdo de servicos em formatos online ou
hibridos, tornando essencial a elaboracéo de estratégias flexiveis e implementacdo de
programas do governo com foco na promogéo da incluséo digital e assegurar 0 acesso
igualitario as tecnologias e recursos digitais.

Na &rea da Administracdo, o valor do capital humano € um componente
diferencial e competitivo. Em um mercado marcado por constantes transformacoes,
destacam-se os profissionais que conseguem reunir criatividade, capacidade de adaptagéo
e integracdo, pois sdo competéncias técnicas e comportamentais cujos atributos séo
essenciais na construgdo de vantagem competitiva sustentadvel, como ressalta a

abordagem contemporanea sobre gestdo de pessoas e desenvolvimento estratégico.
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Em continuidade ao desenvolvimento do tema, no contexto atual, faz-se mister
destacar que um bom profissional de Educacdo Fisica ndo deve ter somente dominio
técnico, mas também possuir competéncias administrativas e estratégicas, pelas
exigéncias do mercado atual ocasionadas pela Sociedade 5.0, além da capacidade de gerir
pessoas, projetos e recursos, que se tornaram um diferencial competitivo.

Segundo Ferreira e Souza (2021), o profissional da area precisa compreender 0s
principios de planejamento estratégico para estruturar servicos inovadores que atendam as
demandas especificas de diferentes pablicos. Isso inclui a criacdo de programas formativos
adaptados as necessidades especificas dos publicos atendido, até a organizacdo de eventos
esportivos, gerenciamento de academias e startups voltadas para salde e bem-estar.

Ademais, o cenério digital demanda habilidades ligadas a gestdo de marketing e
ao relacionamento com o cliente. Como apontam Silva e Andrade (2022), os profissionais
de Educacdo Fisica que atuam em academias, espacos de lazer, escolas ou plataformas
digitais precisam saber posicionar seus servicos de forma adequada no mercado
utilizando ferramentas de marketing digital, como plataformas digitais, campanhas
direcionadas e ac¢Oes voltadas a interacéo e\ fidelizagdo do publico.

Outro ponto fundamental refere-se a lideranga colaborativa, que é uma
competéncia cada vez mais valorizada em ambientes complexos e multidisciplinares.
Conforme Rodrigues e Paixao (2023), liderar equipes na area da saude e do esporte requer
sensibilidade social, empatia e capacidade de negociacdo. Isso é especialmente
importante em projetos de impacto social, como ag¢Ges comunitérias, programas de
incentivo a atividade fisica em areas de vulnerabilidade ou politicas publicas de salde.

Adicionando ao escrito, a utilizacdo de métricas de desempenho e controle de
gualidade tem se consolidado como pratica indispensavel. Tais ferramentas,
tradicionalmente utilizadas na Administracdo, sdo Uteis para mensurar a eficiéncia dos
programas desenvolvidos, o nivel de satisfacdo dos usuarios € o Retorno Sobre
Investimento (ROI) em academias, clinicas ou projetos esportivos publicos.

Vale destacar ainda que a Educagdo Fisica, por sua natureza interdisciplinar,
fortalece-se ao integrar conhecimentos advindos da Administracédo, como gestéo de pessoas,
finangas, marketing e governanca organizacional. Sobre esse aspecto, é pertinente citar que
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no momento de estruturar a implementacdo de um centro de formagdo profissional, é
necessario elaborar um plano de negdcios estruturado, realizar analises de viabilidade
econdmica, conhecer normas legais regulatérias, além de gerir equipes multidisciplinares, o
que exige dominio de ferramentas classicas e modernas de gestdo (Silva; Andrade, 2022).
Por fim, como enfatizam Vieira e Cunha (2024), o cenario da Educacdo Fisica no
Brasil esta cada vez mais inserido em um contexto de inovacéo e sustentabilidade, o que
obriga o profissional a desenvolver competéncias relacionadas & responsabilidade
socioambiental, ética profissional, uso consciente da tecnologia e comprometimento,

fatores que se encontram em consonancia com os objetivos da era 5.0.

2.2 GESTAO DA INOVACAO NO MERCADO 5.0

Diante do ritmo acelerado das inovacdes impulsionado pela globalizacdo, os
gestores das organizagdes enfrentam uma pressdo crescente por respostas mais ageis e
eficazes. Esse cenario exige o desenvolvimento de novas competéncias, capazes de
transformar comportamentos tanto individuais quanto coletivos dentro das organizacdes.

Nesse contexto dindmico, torna-se evidente que empresas que ndo buscam
atualizacdo constante por meio do conhecimento e da inovagdo correm o risco de serem
obsoletas diante das novas demandas de mercado. A inovagdo, portanto, deve ser
compreendida como uma estratégia essencial para identificar oportunidades, explorar
novos nichos, fortalecer a presenga nos mercados ja conquistados e sustentar a
competitividade das organizacdes (Tidd; Bessant, 2023).

A gestdo da inovacdo no mercado 5.0 representa uma abordagem estratégica
essencial para organizacGes que buscam continuar competitivas em um ambiente
dominado pela digitalizag&o, e, sobretudo, pela centralidade do ser humano. A chamada
Sociedade 5.0, conceito proposto originalmente pelo governo japonés, redefine o papel
da inovacdo ao integrar solucdes tecnoldgicas avancgadas a melhoria da qualidade de vida,
a sustentabilidade e a equidade social (Cabral et al., 2021). Considerando esse contexto,

a inovacdo ultrapassa a funcdo de ser apenas um diferencial para competir.
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A gestéo da inovagdo, nesse novo paradigma, além de desenvolver novos produtos ou
servigos, envolve processos colaborativos, transdisciplinares e sustentaveis, capazes de gerar
valor social e econdmico simultaneamente. De acordo com Tidd e Bessant (2023), inovar na
era 5.0 requer organizacOes capazes de integrar tecnologias emergentes como machine learning
e blockchain, sem perder de vista as necessidades humanas e os valores éticos.

Para que essa inovacao seja efetivamente gerida, é necessario o desenvolvimento de
uma cultura organizacional voltada a exploracdo de novas ideias, ao aprendizado permanente
e aceitacdo de falhas como parte do processo, o que implica mudancas na lideranca, na gestao
de pessoas e na estrutura organizacional. Como apontam Silva e Lima (2023), empresas que
estimulam a autonomia dos colaboradores, 0 pensamento critico e o intraempreendedorismo
tém maiores chances de gerar inovagdes com impacto real na sociedade.

Além disso, a inovacdo aberta (open innovation) torna-se um elemento-chave na
gestdo da inovacdo 5.0. Ao invés de restringir o processo inovativo aos limites da empresa,
organizacgdes buscam ativamente parcerias com universidades, startups, governos e outras
instituicOes, formando ecossistemas de inovacao. I1sso permite maior agilidade, reducao de
custos e compartilhamento de riscos e conhecimentos (Chesbrough, 2020).

Outra caracteristica da gestdo da inovagdo no mercado 5.0 é a fuséo entre inovagdo
digital e inovagéo social. Tecnologias como realidade aumentada, inteligéncia artificial ou
robdtica sdo utilizadas para resolver problemas reais nas areas de salde, educacéo, mobilidade
e meio ambiente. Dessa forma, a inovacgao ndo se limita a eficiéncia produtiva, mas promove
bem-estar e inclusdo. Segundo Souza e Barbosa (2023), a gestdo inovadora no atual cenario
deve incorporar indicadores de impacto social e ambiental, além de resultados financeiros.

Portanto, gerir a inovagdo no mercado 5.0 exige visdo sistémica, colaboracgdo entre
multiplos atores, valorizacdo das pessoas, uso ético da tecnologia e compromisso com a
sustentabilidade. Empresas que adotam essa mentalidade ndo apenas inovam de forma mais
efetiva, mas colaboram para alavancar uma sociedade mais justa, inteligente e resiliente.

A continuidade da gestdo da inovacdo no mercado 5.0 exige que as organizacfes
desenvolvam mecanismos sistematicos de escuta ativa e anélise de tendéncias, capazes
de captar, de forma antecipada, mudancas nos comportamentos dos consumidores, nos

avancos tecnolégicos e nas exigéncias legais e ambientais. Para isso, ferramentas como
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andlise de dados (data analytics), inteligéncia competitiva e foresight estratégico tornam-
se imprescindiveis na formulagdo de politicas inovadoras mais precisas e eficazes
(Moura; Bastos, 2022).

Outro aspecto central na gestdo da inovacgdo 5.0 é o investimento em capacitacéo e
desenvolvimento de competéncias digitais e socioemocionais, ja mencionadas no trabalho.
As empresas precisam promover a aprendizagem continua, proporcionando aos seus
colaboradores acesso a trilhas de aprendizagem em areas como pensamento computacional,
empatia, criatividade, resolucao de problemas complexos e ética digital. Segundo Goulart e
Pinheiro (2021), a inovacdo em ambientes 5.0 depende fortemente do capital humano e da
capacidade das liderancas em mobilizar talentos de forma estratégica e colaborativa.

O papel das liderangas, alias, ganha nova dimensdo nesse contexto. O lider
inovador no mercado 5.0 ndo apenas estimula a inovacdo, mas atua como agente
facilitador de conexdes, aprendizagem e sentido. De acordo com Reis et al. (2023),
liderancas de alto impacto sdo aquelas que conseguem alinhar 0s objetivos
organizacionais com propdsitos coletivos, promovendo um ambiente psicologicamente
seguro, em que os individuos se sentem livres para propor, testar e aprimorar ideias sem
medo da punicéo pelo erro.

Ainda no campo das préticas, a gestdo da inovacao precisa considerar a avaliacdo
continua dos processos inovadores, por meio de indicadores que vao além dos tradicionais
KPIs financeiros. Métricas como impacto social, diversidade nas equipes de inovacéo,
grau de colaboracdo inter organizacional e reducdo de carbono, sdo prerrogativas
valorizadas por investidores, consumidores e 6rgdos reguladores. Isso reflete uma
mudanca de paradigma, onde a inovagdo é compreendida ndo apenas como fator de
vantagem competitiva, mas como responsabilidade corporativa.

Ademais, faz-se mister destacar que a inovagdo no mercado 5.0 é necessariamente
ética e responsavel. Com o avanco de tecnologias disruptivas, como inteligéncia artificial
generativa, biotecnologia e automacdo avancada, cresce a necessidade de marcos
regulatorios e principios orientadores que assegurem a protecao dos direitos humanos, da
privacidade e da diversidade. Nesse sentido, autores como Floridi (2021) destacam a

importancia da ética digital, enfatizando que inovacdo e valores devem caminhar juntos.
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Dessa forma, a gestdo da inovagdo no mercado 5.0 se configura como uma prética
estratégica, integradora e orientada por valores humanos. Envolve tecnologia, sim, mas
principalmente visdo, empatia, colaboracdo e responsabilidade. As organizagdes que
compreendem essa l0gica e adaptam suas estruturas, liderancas e praticas nesse sentido
estardo mais preparadas para liderar transformacdes sustentdveis e significativas na

sociedade contemporanea.

2.3 COMPETENCIAS EXIGIDAS NAS NOVAS DINAMICAS DO SECULO XXI

A emergéncia do mercado de trabalho 5.0 constitui um fendmeno que transcende
a mera evolucgdo tecnoldgica, representando uma nova etapa da modernidade produtiva
na qual a centralidade do ser humano é reposicionada frente a inteligéncia artificial, a
automacdo e as tecnologias digitais. De acordo com a Comissao Europeia (2021, p. 3), a
Industria 5.0 busca “reorientar o desenvolvimento econémico em diregdo a uma produgdo
sustentavel, resiliente e centrada no ser humano”, superando a légica exclusivamente
automatizada e competitiva da Industria 4.0. No entanto, essa transi¢do apresenta
contradicdes evidentes: enquanto amplia oportunidades de inovagdo e flexibilidade,
também intensifica as desigualdades, a informalidade e a precarizacdo das relagGes de
trabalho (Antunes, 2020, p. 42).

Na area da Educacao Fisica, essas transformacdes tém impactos significativos. A
incorporacéo de tecnologias digitais — como aplicativos de monitoramento de desempenho,
plataformas de prescri¢ao de treino e ambientes virtuais de aprendizagem — reconfigura o
modo como o profissional atua, exige novas competéncias e redefine os parametros de
empregabilidade e valoriza¢do profissional (Vieira; Cunha, 2024). Para Freitas, Moura e
Ribeiro (2022, p. 5), a Educagdo Fisica contemporanea demanda “profissionais capazes de
articular saber técnico-cientifico, sensibilidade humana e dominio tecnolégico”, compondo
um novo perfil interdisciplinar. Tal perspectiva alinha-se ao conceito de Sociedade 5.0, no
qual o0 avango técnico deve estar a servico da inclusdo e da qualidade de vida.

Contudo, a realidade concreta mostra-se mais ambigua. Em vez de proporcionar

estabilidade e reconhecimento, o mercado digitalizado tem gerado formas flexiveis e
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desregulamentadas de trabalho, com caracteristicas tipicas da “uberizag¢do” das relagdes
laborais (Antunes, 2018). Segundo Standing (2019, p. 29), o trabalhador do século XXI
enfrenta “a inseguranca estrutural como regra”, marcada por contratos temporarios,
maultiplas ocupacOes e auséncia de garantias sociais. Esse cenario manifesta-se também
entre profissionais da Educacao Fisica, sobretudo em regides periféricas como o Norte do
Brasil, onde a infraestrutura tecnoldgica e o acesso a formacéo continuada sdo limitados
(Santos; Ribeiro, 2022).

O contexto amazonico, representado por cidades como Belém do Para, evidencia
a coexisténcia de dois processos antagonicos: de um lado, a expansdo do mercado fitness,
com academias e startups de salde digital; de outro, a persisténcia de vinculos informais,
baixos salérios e auséncia de politicas publicas estruturantes. Como ressaltam Santos e
Ribeiro (2022, p. 56), “a precarizacdo do trabalho esportivo e docente na Amazonia
reflete ndo apenas a caréncia de recursos, mas a reproducdo de um modelo neoliberal
excludente, que transfere ao individuo a responsabilidade por sua propria
empregabilidade”. Assim, o discurso da inovagdo convive com condic¢des laborais
frageis, produzindo um hiato entre o potencial tecnoldgico e a realidade social.

Em termos formativos, as universidades e faculdades de Educacdo Fisica
enfrentam o desafio de adequar seus curriculos as exigéncias da era digital. Martins e
Paiva (2023, p. 7) destacam que as instituigdes “precisam incorporar competéncias
digitais e empreendedoras em seus programas de formagdo, sob pena de formar
profissionais desconectados das dindmicas atuais do mercado”. Essa lacuna curricular
acentua a vulnerabilidade dos egressos e reforca a necessidade de politicas de qualificacdo
continuada, especialmente em contextos regionais desiguais. A falta de dominio
tecnolégico pode se converter em um novo critério de exclusdo, reproduzindo
desigualdades histdricas no acesso ao trabalho formal.

Além disso, é preciso compreender que o0 processo de digitalizacdo da Educacéo
Fisica ndo se limita a adocdo de ferramentas tecnoldgicas, mas envolve uma profunda
mudanca ontoldgica na concepcdo do corpo e da préatica pedagdgica. Como observa
Antunes (2020, p. 77), o trabalho contemporaneo tende a transformar o corpo humano em

“um componente funcional da engrenagem produtiva, integrado as maquinas e
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algoritmos”, o que exige uma reflexao ética e politica sobre o papel do profissional frente
a essa reconfiguracdo. A Educacdo Fisica, ao lidar diretamente com o corpo, encontra-se
em posicdo privilegiada para resgatar a dimensdo humanizadora da tecnologia,
preservando a autonomia, a subjetividade e a sensibilidade nas relacdes de trabalho.
Nesse sentido, a atuacdo do educador fisico na era 5.0 demanda resiliéncia
cognitiva, criatividade e pensamento critico, competéncias que transcendem a mera
capacitacdo técnica. O profissional precisa ser capaz de reinterpretar os valores do
cuidado, da coletividade e da satde integral em um ambiente permeado pela légica da
eficiéncia e do desempenho. Como ressalta Vieira e Cunha (2024, p. 10), “a tecnologia
deve ser vista ndo como ameaga, mas como mediadora de préticas que humanizam o
processo educativo e o cuidado com o corpo”. A integragdo equilibrada entre tecnologia
e humanidade €, portanto, o eixo sobre o qual se deve construir o futuro da profisséo.
Em sintese, a Educacdo Fisica no mercado de trabalho 5.0 encontra-se diante de
um paradoxo: a promessa de inovagdo e autonomia convive com 0 risco de
desumanizacdo e precarizacdo. A superacdo desse dilema exige politicas publicas
voltadas & valorizagdo do trabalho, & formacdo critica e a inclusdo tecnoldgica,
especialmente nas regides menos desenvolvidas. Mais do que adaptar-se a novas
ferramentas, trata-se de redefinir o sentido social da profissdo, reafirmando seu
compromisso com a promocao do bem-estar e da dignidade humana frente as pressées do

capitalismo digital.

3 METODOLOGIA

O presente estudo adota uma abordagem qualitativa e descritiva, de carater
exploratdrio, voltada a compreensdo das dindmicas de insercdo e das condi¢cGes de
empregabilidade dos profissionais de Educacdo Fisica no contexto do mercado de
trabalho 5.0 no municipio de Belém do Para. Essa escolha metodolégica fundamenta-
se na premissa de que o fenémeno investigado envolve dimensdes subjetivas e

estruturais — como percepgOes profissionais, trajetorias formativas, inovacoes
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tecnoldgicas e precarizacdo das relacBes laborais — que demandam uma anélise
interpretativa e contextualizada (Gil, 2014; Minayo, 2017).

Trata-se de uma pesquisa descritiva quanto aos objetivos, pois visa identificar,
caracterizar e analisar as condi¢cdes de empregabilidade e os desafios enfrentados pelos
profissionais de Educacdo Fisica na era 5.0, sem a pretensdo de intervir diretamente no
fendmeno estudado. Quanto a natureza, a pesquisa € qualitativa, pois privilegia a
compreensdo do significado das experiéncias e das percepcbes dos sujeitos em relacdo a
insercdo profissional e as transformacgdes no mundo do trabalho (Creswell; Poth, 2018).

A abordagem qualitativa possibilita uma visdo mais ampla e profunda das
transformaces que atravessam a atuacdo do educador fisico, especialmente no que se refere a
incorporacéo de tecnologias, as exigéncias de atualizacéo constante e a precarizagdo decorrente
de vinculos flexiveis e informais. Essa estratégia € coerente com as discussfes propostas por
Antunes (2020) e Standing (2019), ao reconhecer gque o trabalho contemporaneo exige leitura
critica das novas formas de exploragdo e reorganizagao produtiva.

O universo da pesquisa compreendeu profissionais de Educacdo Fisica atuantes em
academias, escolas, clubes esportivos e projetos sociais da cidade de Belém do Parj,
considerando-se tanto o0s vinculados a instituicbes publicas quanto privadas.
A amostra foi composta por 15 participantes, selecionados por amostragem intencional (GIL,
2014), levando-se em conta os seguintes critérios: (i) possuir registro ativo no Conselho
Regional de Educacéo Fisica (CREF); (ii) ter experiéncia minima de dois anos na area; e (iii)
estar inserido em atividades laborais impactadas por inovagdes tecnoldgicas, como
plataformas digitais, aplicativos de treino, gestdo de academias online ou aulas hibridas.

Essa delimitagdo permitiu contemplar profissionais com diferentes experiéncias e
trajetorias, assegurando diversidade de perspectivas quanto a relacdo entre formacao,
empregabilidade e transformacdes digitais.

A coleta de dados foi realizada entre os meses de marco e junho de 2024, mediante
a aplicacdo de entrevistas semiestruturadas e questionario de caracterizacdo profissional.
O roteiro de entrevista foi elaborado com base em estudos prévios sobre a precarizacao e
a digitalizacdo do trabalho (Antunes, 2020; Martins; Paiva, 2023; Santos; Ribeiro, 2022),

abordando os seguintes eixos tematicos:
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. Condic0es de inser¢do e manutencdo no mercado de trabalho;
. Percepc0es sobre o impacto das tecnologias digitais na préatica profissional;

. Desafios relativos a remuneracao, jornada e estabilidade;

A W N

. Competéncias exigidas pela era 5.0 e lacunas na formacao académica.

As entrevistas foram realizadas presencialmente e, em alguns casos, por
videoconferéncia, com duracdo média de 40 minutos. Todas foram gravadas com
autorizacdo dos participantes e posteriormente transcritas integralmente para analise.

Os dados coletados foram tratados por meio da analise de conteldo tematica,
conforme proposta por Bardin (2016), que compreende trés fases: (i) pré-analise, com leitura
flutuante e organizacdo do material; (ii) exploracdo do contetdo, com categorizacdo das
respostas; e (i) tratamento e interpretacdo dos resultados. As categorias emergentes foram
agrupadas em trés dimensdes analiticas: formacdo e qualificacao profissional, impactos da
tecnologia na pratica laboral e precarizacao das condicGes de trabalho.

A andlise foi conduzida de forma dialética, buscando relacionar as falas dos
participantes com o contexto estrutural do mercado de trabalho 5.0 e com os referenciais
tedricos sobre o trabalho imaterial e a digitalizacdo produtiva. Essa triangulacao de dados
permitiu compreender tanto os aspectos individuais quanto as dinamicas sociopoliticas

que condicionam a atuacdo dos profissionais de Educacéo Fisica.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

A anélise das entrevistas revelou um conjunto de tendéncias que refletem as
contradi¢Bes e transformacOes vivenciadas pelos profissionais de Educacdo Fisica no
contexto do mercado de trabalho 5.0 em Belém do Pard. Trés dimensGes principais
emergiram das falas: (i) a formacdo académica e suas lacunas diante das demandas
tecnoldgicas; (ii) a adaptacdo as novas modalidades de trabalho e uso de tecnologias digitais;
e (iii) a precarizacdo e desvalorizacao da profissdo, intensificadas pelas mudancas estruturais
do mundo do trabalho.

Os dados evidenciaram que a maioria dos participantes reconhece a importancia das

tecnologias digitais para o exercicio da profissdo, mas aponta que as instituicdes de ensino
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superior ainda ndo acompanham de forma consistente as mudancgas impostas pela era 5.0.
Muitos relataram que sua formacao foi centrada em métodos tradicionais, com pouca énfase
em competéncias tecnoldgicas, gestao de plataformas digitais e marketing profissional.

Essa constatacdo confirma o argumento de Martins e Paiva (2023, p. 8), para quem
as instituicdes “precisam urgentemente revisar os curriculos e metodologias,
incorporando saberes digitais e interdisciplinares para preparar o educador fisico para 0s
desafios do trabalho imaterial e hibrido”. A defasagem entre formagdo e mercado resulta
em trajetdrias marcadas pela autodidaxia e pela busca por cursos livres, muitas vezes
custeados pelos préprios profissionais, o que reforca o carater individualizado da
capacitacdo no contexto neoliberal (Antunes, 2020).

Em Belém, essa lacuna formativa torna-se ainda mais acentuada pelas limitagdes
de infraestrutura tecnoldgica e pela concentracdo de oportunidades nos grandes centros
urbanos. Isso reproduz as desigualdades regionais, evidenciando o que Santos e Ribeiro
(2022, p. 58) denominam de “dupla exclusdo”: a geografica e a digital, que restringem o
acesso de profissionais amazonicos a redes de qualificagdo e inovagao.

A segunda categoria analitica diz respeito a incorporagéo de tecnologias digitais
na pratica cotidiana dos profissionais. Parte dos entrevistados relatou o uso de aplicativos
de monitoramento fisico, plataformas de prescricdo de treino online e redes sociais para
divulgacdo de servicos, o que confirma o avanco da digitalizacdo do trabalho na area da
Educagdo Fisica. Entretanto, tal avanco ndo ocorre de forma homogénea: a maioria
declarou ndo possuir treinamento técnico adequado para operar tais ferramentas de modo
profissional, dependendo de tutoriais ou experiéncias informais.

Segundo Vieira e Cunha (2024, p. 12), a transicao para 0 modelo 5.0 implica uma
“integracdo equilibrada entre inovagao tecnoldgica e valorizagdo humana”, exigindo do
profissional ndo apenas dominio técnico, mas também sensibilidade ética para
compreender os impactos da automatizacdo nas relacfes interpessoais. Contudo, na
pratica, observa-se que o discurso da inovacdo convive com uma realidade de
sobreposicao de funcgdes e intensificacdo da jornada de trabalho, fenémeno caracteristico
do capitalismo digital descrito por Standing (2019).
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Essa tendéncia confirma o diagnostico de Antunes (2018, p. 47) sobre o
surgimento do “novo proletariado de servigos”, formado por profissionais que, embora
qualificados, vivem sob condi¢fes de instabilidade e auséncia de garantias. No contexto
da Educacédo Fisica, essa precarizacdo manifesta-se na multiplicidade de vinculos, no
trabalho por demanda e na inseguranca financeira — aspectos amplamente mencionados
pelos entrevistados. Muitos afirmaram que “precisam trabalhar em dois ou trés locais
diferentes para complementar a renda”, o que evidencia a fragmentacdo da identidade
profissional e a sobrecarga emocional.

A precarizacdo emergiu como o eixo central da analise. A quase totalidade dos
profissionais afirmou enfrentar dificuldades de estabilidade e reconhecimento, relatando
salarios baixos, falta de contrato formal e auséncia de beneficios trabalhistas. Tais
resultados corroboram os achados de Santos e Ribeiro (2022), segundo os quais a
precarizacdo do trabalho esportivo e docente na Amazodnia € consequéncia direta da
expansao do modelo neoliberal, que privilegia a l6gica do empreendedorismo individual
e da flexibilidade extrema.

Um dos depoimentos sintetiza esse quadro: “A tecnologia ajuda, mas, no final das
contas, somos nés que arcamos com todos 0s custos — cursos, equipamentos, internet,
deslocamento. A gente tem que ser técnico, gestor e vendedor ao mesmo tempo.” (P7, 2024)

Essa fala expressa o deslocamento da responsabilidade coletiva para o individuo,
fendbmeno também observado por Antunes (2020), ao analisar o processo de “autoexplora¢io
empreendedora” que se dissemina nas ocupacdes mediadas por plataformas digitais. O
trabalhador torna-se gestor de si mesmo, mas sem garantias ou amparo institucional.

Entretanto, mesmo diante das condic¢des adversas, os dados revelam estratégias de
resisténcia e reinvencdo profissional. Alguns participantes relataram iniciativas de
cooperacao, criacdo de redes locais de atendimento e desenvolvimento de projetos sociais
com uso de midias digitais. Essas praticas demonstram que a Educacéo Fisica 5.0, embora
marcada por contradi¢cdes, também pode se configurar como espaco de inovacao social e
ampliacdo da cidadania, quando orientada por valores éticos e comunitarios.

Os resultados obtidos permitem afirmar que o mercado de trabalho 5.0, no caso

dos profissionais de Educacdo Fisica em Belém do Pard, expressa as tensfes entre a
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promessa de modernizacao tecnoldgica e a persisténcia de estruturas laborais precérias.
A digitalizagéo, longe de representar um processo neutro, constitui um instrumento de
reestruturacdo produtiva, que redefine os papéis profissionais e reforca desigualdades
(Antunes, 2018; Standing, 2019).

Concorda-se com Freitas, Moura e Ribeiro (2022, p. 9) ao afirmarem que “a
tecnologia s6 cumpre seu papel emancipador quando articulada a praticas educativas que
valorizam o humano e o coletivo”. No caso da Educagdo Fisica, isso implica repensar
politicas formativas, criar espacos de formacdo continuada e desenvolver politicas
publicas regionais que combatam a marginalizacéo profissional.

Dessa forma, a anélise aponta que a empregabilidade dos profissionais de Educacéao
Fisica na era 5.0 depende ndo apenas de competéncias técnicas, mas da construgcdo de
condi¢Bes sociais e institucionais que assegurem trabalho digno, formacdo continuada e
reconhecimento profissional. O avanco tecnoldgico, portanto, deve ser acompanhado por

uma transformacéo ética e politica no modo de compreender o trabalho humano.

5 CONCLUSAO

O presente estudo permitiu compreender que o mercado de trabalho 5.0 impde aos
profissionais de Educacdo Fisica um conjunto de novas exigéncias e contradi¢des, nas
quais o0 avanco tecnoldgico convive com a persisténcia de estruturas laborais
precarizadas. Em Belém do Par4, as transformagdes associadas a digitalizacdo, ao uso de
plataformas e a incorporacdo de ferramentas inteligentes reconfiguram o exercicio
profissional, ampliando possibilidades de atuacdo, mas também gerando desafios em
termos de estabilidade, valorizacéo e reconhecimento social.

Os resultados demonstraram que a empregabilidade na era 5.0 depende cada vez
mais da capacidade de adaptacdo e atualizacdo tecnoldgica. No entanto, essa exigéncia
ndo é acompanhada por politicas formativas consistentes. As instituicbes de ensino
superior ainda mantém curriculos distantes das demandas do mundo digital, perpetuando
um hiato entre formacdo e préatica profissional. Assim, muitos educadores fisicos
recorrem a formacdo autodidata e a informalidade como estratégias de sobrevivéncia, o
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que intensifica a individualizacdo da responsabilidade pelo trabalho, caracteristica do
modelo neoliberal contemporaneo.

O estudo também evidenciou que a precarizacdo € um fendmeno estrutural que
atravessa as relacdes de trabalho na Educacao Fisica. Observa-se a consolidacdo de um
novo tipo de trabalhador — flexivel, multifuncional e desprovido de garantias — cuja
estabilidade € substituida pela constante busca de oportunidades em um mercado instavel
e competitivo. Em Belém, essa realidade € agravada por desigualdades regionais e pela
auséncia de politicas publicas voltadas a profissionalizacdo e a inovacao tecnoldgica no
setor esportivo e educacional.

Todavia, apesar desse cenario adverso, emergem também formas de resisténcia e
reinvencao profissional. Os relatos de experiéncias coletivas, projetos sociais e iniciativas
digitais de atendimento a distancia demonstram que os educadores fisicos buscam construir
alternativas solidarias e inovadoras. Tais préaticas reafirmam a dimensdo humanizadora da
profissdo e evidenciam que a tecnologia pode, quando utilizada de forma critica e ética,
potencializar a autonomia e o alcance social do trabalho docente e corporal.

Conclui-se, portanto, que a superacdo da precarizacdo e a consolidacdo de uma
Educagdo Fisica compativel com a Sociedade 5.0 requerem acles integradas entre
universidades, 6rgdos de classe e poder publico, de modo a promover a formacgdo
continuada, a valorizacdo profissional e a inclusdo digital. O desafio ndo esta apenas em
adaptar-se as novas tecnologias, mas em redefinir o sentido social do trabalho, resgatando
seu carater humano, coletivo e emancipador.

Somente com politicas educacionais comprometidas com a equidade e com o
desenvolvimento sustentavel serd possivel transformar as promessas da era digital em

oportunidades reais de crescimento profissional e dignidade laboral.
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