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RESUMO: A Instrucao Normativa n°® 3, de 9 de junho de 2017, da
Controladoria Geral da Unido, aprovou o referencial técnico que se posicionou
como um instrumento de convergéncia das boas praticas internacionais de
auditoria interna no ambito do Poder Executivo Federal. Assim, este estudo
tem como objetivo principal analisar a percepcao de auditores e auditados
de unidades do Exército Brasileiro quanto a adesdao ao processo de
convergéncia as boas praticas internacionais de auditoria interna. A analise
foi realizada pela lente da Teoria Institucional para estudar as mudancas
ocorridas neste novo paradigma. Uma amostra com 199 respondentes,
sendo 58 auditores e 141 auditados responderam uma survey com quatro
blocos de questdes. A partir destes blocos, foram desenvolvidas as hipoteses
de pesquisa que foram submetidas ao teste de diferenca de média (t-
student). A analise quantitativa dos dados coletados permitiu chegar aos
resultados de rejeicdo das hipoteses nulas a uma significancia de 1%. Os
resultados mostram que tanto os auditores, bem como aos auditados
percebem a adesdo do Exército Brasileiro as boas praticas internacionais de
auditoria interna. No entanto, na analise qualitativa dos blocos destinados
aos auditores, constata-se que apesar da convergéncia ser significativa, ha
desafios a serem contornados, no que diz respeito a maior capacitacao dos
profissionais da auditoria interna.

PALAVRAS-CHAVE: Exército Brasileiro, convergéncia, auditoria interna,
teoria institucional.

ABSTRACT: Normative Instruction N© 3, of June 9, 2017, of the Comptroller
General of the Union, approved the technical reference that was positioned
as an instrument for convergence of international best practices in internal
auditing within the scope of the Federal Executive Branch. Thus, this study
has as its main objective to analyze the perception of auditors and auditees
of units of the Brazilian Army regarding adherence to the process of
convergence with international best practices in internal auditing. The
analysis was carried out through the lens of Institutional Theory to study the
changes that occurred in this new paradigm. A sample of 199 respondents,
58 auditors and 141 auditees, answered a survey with four blocks of
questions. Based on these blocks, the research hypotheses were developed
and submitted to the mean difference test (t-student). The quantitative
analysis of the collected data allowed us to reach the results of rejection of
the null hypotheses at a significance level of 1%. The results show that both
auditors and auditees perceive the adherence of the Brazilian Army to
international best practices in internal auditing. However, in the qualitative
analysis of the blocks intended for auditors, it is found that despite the
convergence being significant, there are challenges to be overcome, with
regard to greater training of internal audit professionals.
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KEYWORDS Brazilian Army, convergence, internal audit, institutional
theory.

RESUMEN: La Instruccion Normativa N° 3, de 9 de junio de 2017, de la
Contraloria General de la Unidn, aprobd el referente técnico que se posiciond
como un instrumento de convergencia de buenas practicas internacionales
en materia de auditoria interna en el ambito del Ejecutivo Federal. Asi, el
principal objetivo de este estudio es analizar la percepcién de auditores y
auditados de unidades del Ejército Brasilefio sobre la adhesion al proceso de
convergencia con buenas practicas internacionales de auditoria interna. El
analisis se realizé a través del lente de la Teoria Institucional para estudiar
los cambios ocurridos en este nuevo paradigma. Una muestra de 199
encuestados, 58 auditores y 141 auditados, respondieron a una encuesta con
cuatro bloques de preguntas. A partir de estos bloques se desarrollaron
hipdtesis de investigacidon que se sometieron a la prueba de diferencia de
medias (t-student). El analisis cuantitativo de los datos recogidos permitio
alcanzar resultados de rechazo de las hipdtesis nulas con una significancia
del 1%. Los resultados muestran que tanto los auditores como los auditados
perciben la adhesion del Ejército brasileno a las buenas practicas
internacionales de auditoria interna. Sin embargo, en el analisis cualitativo
de los bloques destinados a los auditores, se desprende que, si bien la
convergencia es significativa, existen desafios por superar, en lo que
respecta a una mayor formacién de los profesionales de auditoria interna.

PALABRAS CLAVE: Ejército Brasilefio, convergencia, auditoria interna,
teoria institucional.

@ @ Artigo esta licenciado sob forma de uma licenca
~mmgm Creative Commons Atribui¢do 4.0 Internacional.

1. Introducao

A auditoria interna vem passando por mudancas significativas ao longo
do tempo e segundo Castanheira (2007), essas mudancas vém desde a
auditoria tradicional, com enfoque na observacao e na contabilizacao,
passando também pelo momento em que as organizagdes deixaram o
estagio meramente contabil com a introducdao de novas técnicas e o

surgimento do ‘“sistema de controles internos”, abrangendo também
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aspectos de gestdo e direcdo. Este paradigma se confunde com o nascimento

da pratica profissional contemporanea da auditoria interna com a criacao do
The Institute of Internal Auditors (IIA) em 1941. (LELIS E PINHEIRO, 2012).

Como consequéncia desse Ultimo paradigma, as orientagoes
mandatodrias da Estrutura Internacional de Praticas Profissionais (IPPF), do
Instituto dos Auditores Internos (2017), passaram a definir a auditoria
interna como uma atividade independente e objetiva de avaliagao e
consultoria, criada com o objetivo de agregar valor e auxiliar a organizacao
a atingir seus objetivos a partir da aplicacao de uma abordagem sistematica
e disciplinada a avaliacgdo e melhoria da eficacia dos processos de
gerenciamento de riscos, controle e governanca.

Nao distante das mudangas nas praticas de auditoria interna
internacionais, no Brasil a Administracao Publica Federal também vem se
adequando, inclusive com a edicdo no ambito governamental da Instrugao
Normativa n° 3 da Secretaria Federal de Controle, que aprovou o referencial
técnico da atividade de auditoria interna governamental do Poder Executivo
Federal, Tal Normativo posiciona-se como um instrumento de convergéncia
das praticas de auditoria interna governamental, exercidas no ambito do
Poder Executivo Federal com normas, modelos e boas praticas internacionais
que determinou a sistematizacdo de praticas relacionadas a governanga,
gestao de riscos e controles internos no Poder Executivo Federal.

As mudancas apresentadas, tanto na auditoria interna do setor
privado, como aquelas observadas no poder publico, se inserem no contexto
das mudancas institucionais. Assim, sob o prisma tedrico da pesquisa, a
teoria institucional procura entender o papel das instituicdes na evolugao da
sociedade e define ainda as instituicdes como as regras que definem a
sociedade que as instituem. Significa que as instituicdes sao excegdes criadas
pelo homem, as quais alicercam as interacdes da coletividade,
regulamentando incentivos sociais ou econdmicos e reduzindo as incertezas.

(NORTH, 1990).
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Neste contexto e como aspecto motivador desse estudo, considerou-
se relevante conhecer a adesao da Auditoria Interna Governamental do Poder
Executivo Federal ao processo de convergéncia as boas praticas
internacionais de auditoria prevista na IN n°® 3 SFC/CGU, sob a lente da teoria
institucional. Nesse sentido, escolheu-se o Exército Brasileiro como campo
de atuacao da pesquisa, considerando que uma boa parcela das Unidades de
Auditoria Interna Governamental (UAIG) estarao representadas.
Considerando o exposto, o estudo buscara responder a seguinte questao de
pesquisa: Qual é a percepcao dos auditores e auditados de unidades do
Exército Brasileiro quanto a adesao ao processo de convergéncia as boas

praticas internacionais da auditoria interna?
2. Referencial Teérico
2.1 Teoria Institucional

O processo de convergéncia as boas praticas internacionais de
auditoria interna adveio coercitivamente pela Instrucao Normativa n° 03
SFC/CGU, ou seja, este normativo acarretou uma mudanca na matriz
institucional. As evidéncias coletadas neste estudo foram analisadas pela
lente da Teoria Institucional.

Nas discussdes sobre as novas tendéncias tedricas e de investigacdo
socioldgica esta se tornando consensual o estudo da teoria institucional, e
segundo Carvalho, Vieira e Silva (2012) a evolugao e o funcionamento da
sociedade organizacional sao explicados pela perspectiva institucional, como
um dos construtos tedricos mais promissores, junto das perspectivas

ecoldgicas e de redes.
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2.1.1 Institucionalizacao

Para Tolbert e Zucker (1999) a institucionalizacdao é uma tipificacao de
atos tornadas habituais por tipos especificos de atores. Nesse sentido, acoes
em uso sao referentes a comportamentos, e tais comportamentos sao
adotados por individuos ou grupos de atores preparados a resolver conflitos.

Com a auditoria interna governamental, no processo de convergéncia
as boas praticas internacionais, ndo poderia ser diferente. Para a analise dos
pressupostos basicos e o direcionamento para um novo padrao de auditoria
interna alguns caminhos devem ser percorridos até a sua institucionalizacao
por completo.

Zucker (1988) afirma que a tipificagao dos atos € o processo primordial
da institucionalizacao, pois ele marca o desprendimento do significado da
acao para o individuo. Independentemente de quem desempenhe a acao a
partir daquele momento, a acdao €& generalizada e denominada de
objetificacdo, adquirida a partir da habitualizacdo. Possui ainda um estagio
denominado sedimentacdo, por meio do qual os novos individuos ignoram a
origem das tipificacoes.

Neste contexto, Tolbert e Zucker (1999) apresentaram um esquema
grafico, Figura 1, que sugerem o0s passos para serem seguidos inerentes ao
processo de institucionalizacdo. Conforme a Figura 1, apds a fase de
inovacao, pode-se verificar trés estagios: habitualizacdo, objetificacdao e

sedimentagao.
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Figura 1 - Processo de institucionalizagao

Legislacdo Forcas do

Mudancas

tecnoldgicas mercado
Processo de institucionalizacao

Inovagido

Habitualizacdo / \

i . ~ Impactos Defesa de grupo
Meonitoramento Teorizagdo p_ ¢ i grup
Organizacional positivos de interesse

Fonte: Tolbert e Zucker (1999, p. 207).

Com isso, pode-se afirmar que o processo de convergéncia da Auditoria
Interna Governamental as boas praticas segue os estagios apresentados no
esquema de Tolbert e Zucker (1999), desde o inicio do processo que foi com
a publicacao da Instrucao Normativa n® 3 SFC/CGU. Este aspecto normativo
da convergéncia, bem como as boas praticas internacionais de auditoria
interna referenciadas nas orientacdes mandatérias do IIA sao apresentados

nos topicos a seguir.
2.2 Auditoria Interna
2.2.1 Auditoria interna governamental

No ambiente publico, a auditoria interna possui uma funcdo e conceitos
andlogos a auditoria nas empresas privadas, porém com finalidades e
objetivos distintos, conforme se vé no conceito da Instrucdao Normativa n° 3
SFC/CGU. (BRASIL, 2017, p.6):

A auditoria interna governamental é uma atividade independente e
objetiva de avaliagdo e de consultoria, desenhada para adicionar valor
e melhorar as operagdes de uma organizagao. Deve buscar auxiliar
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as organizagdes publicas a realizarem seus objetivos, a partir da
aplicacdo de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar
e melhorar a eficacia dos processos de governanca, de gerenciamento
de riscos e de controles internos.

2.3 Boas Praticas de Auditoria Interna

2.3.1 Orientacdoes mandatorias do IIA

A base conceitual que organiza as informacdes oficiais promulgadas
pelo IIA é chamada de Estrutura Internacional de Praticas Profissionais
(International Professional Practices Framework - IPPF). Os métodos e
orientacdes da IPPF sao organizados em dois grupos subdivididos em seis
categorias: 1) Orientagdes mandatdrias compostas por: Principios
Fundamentais, Definicdo, Normas e Codigo de ética; 2) Orientagoes
recomendadas compostas por: Orientagdes de Implantagao e Orientagdes
Suplementares, (IIA, 2017).

Dentre as categorias da IPPF, as Normas (Standards) sao a base
conceitual na construcao da metodologia deste trabalho. Segundo o Instituto
dos Auditores Internos (2017, p.1):

A auditoria interna é conduzida em diversos ambientes legais e
culturais; para organizagdes que variam de propdsito, tamanho,
complexidade e estrutura; e por pessoas dentro ou fora da
organizacdo. Enquanto as diferencas possam afetar a pratica de
auditoria interna em cada ambiente, a conformidade com as Normas
Internacionais para a Pratica Profissional de Auditoria Interna do IIA
(Normas) é essencial para o atendimento das responsabilidades dos
auditores internos e da atividade de auditoria interna.

Segundo o Instituto dos Auditores Internos (2017), as Normas tém
como propédsitos a promocao da melhoria de processos e operacoes
organizacionais, o fornecimento de uma estrutura adequada para que a

auditoria interna agregue valor a organizacdo, a orientacao acerca da
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aderéncia dos elementos mandatorios da IPPF e estabelecer bases para

a avaliacao de desempenho da auditoria interna.
As Normas sao divididas em duas grandes categorias, que podem ser
aplicadas a todos os servigcos de auditoria interna, sdao elas Normas de

atributos e Normas de desempenho, segundo IIA (2017, p.1):

Normas de Atributos enderecam as caracteristicas das organizagoes
e dos individuos que executam auditoria interna. Normas de
Desempenho descrevem a natureza da auditoria interna e fornecem
os critérios de qualidade contra os quais o desempenho desses
servicos pode ser avaliado. Normas de Atributos e de Desempenho
aplicam-se a todos os servigos de auditoria interna

Lélis e Pinheiro (2012, p.216), tratam assim a nova Estrutura

Internacional de Praticas para o Exercicio Profissional da Auditoria Interna:

Com a nova estrutura, todas as normas, padroes e guias adotados
pelo IIA passam a ser classificados como mandatoérios ou fortemente
recomendados para a boa pratica da auditoria interna. O termo
mandatoério nas normas refere-se a que precisam ser seguidas,
obrigatoriamente, caso a empresa tenha interesse em seguir as
normas e padroes do IIA e tornar publico que segue tais normas.

As Normas do IIA servem como apoio e orientacao para as auditorias
internas, o que nado evita a existéncia de outras normas e regulamentos
aplicaveis as auditorias internas. E o caso do poder executivo federal, que
publicou em junho de 2017, o referencial técnico da atividade de auditoria
interna governamental (IN n® 3 SFC/CGU), posicionando-se assim como um
instrumento de convergéncia das praticas de Auditoria Interna
Governamental exercida no ambito do Poder Executivo Federal.

As Normas relacionadas no Quadro 1 estao subdivididas em diversas
praticas recomendadas pelo IIA para a atividade de auditoria interna, nas
guais, pode-se encontrar a interpretagcdo, conduta, comunicacao,
monitoramento bem como a natureza do trabalho e os atributos necessarios

para a realizacdao da atividade profissional da Auditoria interna.
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Com base nas Orientacdbes mandatorias, mais especificamente nas
Normas Internacionais para a pratica de auditoria interna (Normas de
Atributos e Normas de Desempenho) foi publicada a Instrucao Normativa n©
03 SFC/CGU, de 09 de junho de 2017, a qual definiu principios, conceitos e
diretrizes com a finalidade de nortear a pratica da auditoria interna das
organizagoes publicas do Poder Executivo Federal.

Dentre os principios, destacam-se: integridade; proficiéncia e zelo
profissional; autonomia técnica e objetividade; alinhamento as estratégias;
objetivos e riscos da unidade auditada; atuacao respaldada em adequado
posicionamento e em recursos apropriados; qualidade e melhoria continua;
assim como, comunicacdo eficaz. Esses principios ddo sentido e
proporcionam qualidade a atividade de auditoria interna das organizacgdes
publicas do Poder Executivo Federal (BRASIL, 2017).

Souza e Costa (2019, p. 57) em seus estudos destacam que:

o Brasil, como filiado ao Institute of Internal Auditors (IIA), tem a
prerrogativa de adotar as normas internacionais de auditoria interna
também para o Setor Publico, visando a convergéncia e harmonizagdo
das normas internas de auditoria. No entanto, sé em 2017, a CGU
atentou-se em estabelecer critérios que incorporassem praticas
internacionais as normas brasileiras, com o intuito de proteger e
ampliar o valor organizacional das instituicdes publicas.

Nesse contexto, o presente Referencial Técnico (IN n® 3 SFC/CGU),
posiciona-se como um instrumento de convergéncia das praticas de Auditoria
Interna Governamental exercida no ambito do Poder Executivo Federal com
normas, modelos e boas praticas internacionais e com a Instrucdo Normativa
Conjunta MP/CGU n© 1, de 10 de maio de 2016, que determinou a
sistematizacdo de praticas relacionadas a governanca, gestdo de riscos e

controles internos no Poder Executivo Federal (BRASIL, 2017).
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3. Metodologia

Este tépico trata de apresentar dos procedimentos para tratamento e
andlise dos dados que foram coletados por ocasido das respostas ao
questionario. Os dados coletados proporcionaram a realizacao de dois tipos
de analises: quantitativa e qualitativa. Os métodos sdo complementares no
processo de tratamento e analise dos dados e procuram responder os
objetivos indicados nesta pesquisa.

O questionario passou pela andlise da confiabilidade dos constructos,
utilizando-se o coeficiente alfa de Cronbach como ferramenta para estimacao
da confiabilidade.

Os dados coletados permitiram a realizacdo do teste de alfa de
Cronbach que é assim explicado por Da Hora, Monteiro e Arica (2010). Dado
que todos os itens de um questionario utilizam a mesma escala de medicao,
o coeficiente a é calculado a partir da variancia dos itens individuais e da

variancia da soma dos itens de cada avaliador através da seguinte equagao:

onde:

k corresponde ao nimero de itens do questionario;
s2j corresponde a variancia de cada item;
S2t corresponde a variancia total do questionario, determinada como a soma de todas

as variancias.

Uma vez coletados os dados da pesquisa, inicialmente foi realizada

uma estatistica descritiva para identificar a taxa de retorno das respostas e
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a qualificacao dos respondentes (auditor, auditado, funcdo, género, nivel de

escolaridade, area de formacdo, faixa de idade e tempo na funcdo). Apds foi
realizada estatistica descritiva dos quatro blocos de assertivas (minima,
maxima, média e desvio padrao).

Apds a estatistica descritiva foi feita uma analise quantitativa e com
base nos estudos de Bortulini (2016), Barboza (2017) e Barbosa (2020) a
forma de anadlise de dados foi por meio do teste de diferenca das médias.

Na analise estatistica das assertivas da survey foi aplicado o teste de
diferencas de médias, onde se buscou examinar, para cada assertiva, se a
média de concordancia dos respondentes é estatisticamente igual a trés (nao
discordo, nem concordo). Sendo assim, as hipdteses da pesquisa foram
testadas da seguinte forma:

HO: A média de concordancia dos respondentes é
estatisticamente menor ou igual a 3.

H1: A média de concordancia dos respondentes é
estatisticamente maior que 3.

O teste foi aplicado em cada assertiva dos blocos um, dois, trés e
quatro. Além desses testes, foi realizado um teste com todas as respostas
de cada bloco consolidadas, visando a confirmacdo do resultado obtido nas
assertivas.

Para analise sera adotado o valor de 1% de significancia e no teste de
hipéteses foram adotados os seguintes parametros:

p-valor < nivel de significancia adotado: Rejeitar HO;

p-valor > nivel de significancia adotado: Nao rejeitar HO.

Quanto a analise qualitativa, foi proposto uma questdo aberta sobre o
tema de cada bloco da pesquisa. Essa questdao visou colher a opinido dos
respondentes, de forma resumida sobre o assunto.

As questdes abertas foram organizadas e tabuladas, por bloco, para
permitir a selegcao das respostas que melhor representem e complementem

as anadlises quantitativas. Foram selecionadas algumas respostas
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representativas do todo, ratificando ou retificando os resultados obtidos nas

respectivas analises quantitativas.

Assim, ao final de cada bloco foi desenvolvida uma figura tipo "nuvem
de palavras" em que foram destacadas as palavras mais citadas, utilizando-
se de uma ferramenta de mineracao de texto ou text mining.

Dessa maneira, foi obtido a percepcao dos auditores e auditados
quanto a adesao da auditoria interna as boas praticas internacionais de

auditoria interna no ambito do Exército Brasileiro.
4. Resultados e Discussoes

Ao todo, foram disponibilizados 291 questionarios, entre os dias
17/05/2021 e 17/06/2021, dos quais regressaram 199 formularios eletrénico
completos, atingindo uma taxa geral de retorno de 68,38%.

Destes, foram disponibilizados 72 questionarios para os auditores
internos dos 12 Centro de Gestao, Contabilidade e Financas do Exército
(CGCFEx), dos quais 58 formularios foram respondidos, chegando a uma
taxa de retorno de 80,55%.

Os outros 219 questionarios foram disponibilizados aos auditados
(Ordenador de Despesas, Fiscal Administrativo e Chefe da SALC) das 73
Unidades Gestoras Apoiadas (UGA) pelo 39 CGCFEx, conforme descrito
anteriormente, destes, 141 questionarios foram respondidos, atingindo uma
taxa de retorno de 64,4%.

Analisando-se individualmente cada bloco, conforme dados da Tabela
6, pode-se observar que o Bloco B obteve um bom nivel de confiabilidade,
considerado satisfatério e classificado na como alto, segundo Freitas e
Rodrigues (2005). Os Blocos A, I e II do questionario resultou um coeficiente
acima do confiavel (0,70), e classificado como confiabilidade moderada,

segundo a mesma escala.
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Com os resultados apresentados, constatou-se que todos os blocos de

guestoes puderam ser mantidos para a analise quantitativa da pesquisa, pois
apresentaram valores acima do minimo de consisténcia interna para estudo.

Dentre os aspectos apresentados na revisao de literatura, para North
(1990) a Teoria Institucional na sua visdo socioldégica busca entender o
porqué das mudancas institucionais no jeito pela qual as sociedades se
desenvolvem ao longo do tempo, sendo a chave para atingir a mudanca
histérica de determinada organizacdao. Além disso, a teoria institucional
também tem o objetivo de avaliar o processo de institucionalizagdo em busca
de legitimacdo, e o0s processos intrinsecos a institucionalizagdo de
determinada mudanca, sugerido por Tolbert e Zucker (1999), exibem quatro
etapas, conforme Figura 3, que sdao: inovagao, habitualizacao, objetificacao
e sedimentacao.

Se observa que as fases propostas para a institucionalizagdao das boas
praticas internacionais de Auditoria Interna no Exército Brasileiro estdo
sendo cumpridas. A fase de inovagcao comegou com a publicagao da IN n©
3/2017-SFC/CGU, de forma coercitiva para todo o poder executivo federal,
No segundo momento, na fase de habitualizacdo, foi colocar em pratica a
nova estrutura da auditoria interna governamental em resposta a
coercitividade prevista na Instrucao normativa, de maneira que nos leva ao
isomorfismo institucional para a solugcao dos problemas organizacionais,
levando em consideracao solugdes adotadas em outras organizacdes, com
possibilidade de ocorréncia de mimetismo.

O momento atual pode ser qualificado como sendo o da objetificacao
ou semi-institucionalizacao, tendo em vista o certo grau de consenso dos
auditores e auditados quanto a adesao as das boas praticas internacionais
de auditoria e a crescente adocdo pelo Exército Brasileiro com base nesse
consenso, ratificado pelos estudos de Tolbert e Zucker (1999), para posterior

passagem a fase de sedimentacao.
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I;ortanto, visando analisar a percepgao de auditores e auditados de
unidades do Exército Brasileiro quanto a adesao ao processo de convergéncia
as boas praticas internacionais de auditoria interna, foram desenvolvidos
quatro blocos de assertivas para atendimento das hipoteses e objetivo da
pesquisa.

O Bloco A buscou identificar a percepcao dos auditores internos do
Exército Brasileiro sobre as Normas de Atributos, exaradas nas orientagoes
mandatorias do IIA e ratificadas na IN n° 3/2017-SFC/CGU, aplicaveis a todo
poder executivo federal e chegou-se a conclusdo pela ndo rejeicao da
hipétese alternativa, onde os resultados da analise quantitativa dos testes
estatisticos (média das respostas do Bloco a de 4,221, t-student 25,019 e p-
valor 0,000), a uma significancia de 1%, indicam que a seguinte hipotese foi
aceita.

Hi: Os auditores internos governamentais do Exército Brasileiro
percebem a adesao as Normas de Atributos.

O Bloco I foi proposto com o objetivo de buscar identificar a percepcao
dos auditados do Exército Brasileiro sobre as Normas de Atributos, firmadas
nas orientagdes mandatorias do IIA e legitimadas para o poder executivo
federal pela IN n© 3/2017-SFC/CGU. A analise deste Bloco também apontou
para rejeicdo da hipdtese nula e ndo rejeicao da hipdtese alternativa. Os
resultados dos testes estatisticos (média das respostas de 4,231, t-student
29,486 e p-valor 0,000), com significancia de 1%, reforcam a segunda
hipétese proposta na pesquisa, que foi assim constituida:

H2: Os auditados de Unidades do Exército Brasileiro percebem
a adesdao as Normas de Atributos.

No terceiro bloco, o Bloco B, as assertivas tinham o intuito de coletar
as percepcoes dos auditores internos do Exército Brasileiro sobre as Normas
de Desempenho das orientacdes mandatdrias do IIA e coercitivamente
validada para o poder executivo federal pela IN n° 3/2017-SFC/CGU. A

andlise deste Bloco indica a ndo rejeicao da hipotese alternativa, a uma
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significancia de 1%, com os seguintes resultados obtidos nos testes

estatisticos: média das respostas de 4,387, t-student 45,537 e p-valor
0,000.

Assim, a terceira hipdétese de pesquisa foi aceita.

Hs: Os auditores internos governamentais do Exército Brasileiro
percebem a adesao as Normas de Desempenho.

Por fim, no quarto e ultimo bloco, o Bloco II, foi averiguado sobre a
adesao das Normas de Desempenho nos trabalhos de auditoria interna do
Exército Brasileiro, escritas nas orientacdes mandatérias do IIA e ratificadas
na IN n® 3/2017-SFC/CGU, dedicadas ao poder executivo federal. A analise
do Bloco II apontou para rejeicao da hipdétese nula, a uma significancia de
1%, com os seguintes resultados dos testes estatisticos: média das
respostas de 4,584, t-student 83,316 e p-valor 0,000. Com isto a quarta
hipétese de pesquisa foi aceita e assim redigida:

Ha: Os auditados de Unidades do Exército Brasileiro percebem
a adesao as Normas de Desempenho.

Logo, segundo o que foi sugerido no modelo tedrico da pesquisa, as
analises positivas e robustas de cada um dos quatro blocos permitiram se
chegar a conclusdo de que a adesao as boas praticas internacionais de
auditoria interna no Exército Brasileiro, registrado nas orientagdes
mandatdrias do IIA e confirmado no instrumento de convergéncia esta em
curso, pois os construtos apresentam sdlidas respostas nos testes
estatisticos, conforme as analises apresentadas neste capitulo.

A andlise qualitativa das respostas abertas ao final de cada bloco de
assertivas permitiu o entendimento de que a convergéncia as boas praticas
internacionais de auditoria interna se trata de um isomorfismo institucional
coercitivo, pois é de aplicacao obrigatéria a todo poder executivo federal pela
na IN n® 3/2017-SFC/CGU, entretanto, os tipos de isomorfismo institucional
nao sao sempre distintos, podendo aparecer combinados, DiMaggio e Powell
(1983).
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Alem disso, na analise qualitativa do Bloco A e do Bloco B, blocos

destinados aos auditores, constatou-se que a convergéncia esta acontecendo
e a adesao do Exército Brasileiro é bastante significativa, entretanto, como
toda alteracao de costumes, o processo de convergéncia as boas praticas
internacionais de auditoria interna enfrenta desafios a serem contornados,
principalmente no que diz respeito a maior capacitacao dos profissionais da
auditoria interna no enfrentamento desse novo paradigma.

Dessa forma, a teoria institucional esclarece que a mudanca longa e
desigual de tradicbes e costumes para atender a novas regras formais estd
diretamente relacionada ao crescente nivel de especializagao dos envolvidos.
(NORTH, 1990).

Na analise qualitativa do Bloco I e do Bloco II, blocos destinados aos
auditados, constatou-se uma maior percepcao da adesdao do Exército
Brasileiro as boas praticas internacionais de Auditoria interna. Contudo de
forma sutil ha ébices a serem vencidos pela organizagdo, como uma melhor

comunicagao entre auditor e auditado.
5. Conclusao

Diante do exposto, verifica-se que a mudanga institucional da
implantacdo das boas praticas internacionais de auditoria interna no Exército
Brasileiro, na visdao dos auditores e auditados, apresentou baixa resisténcia
até o momento, alguns desafios e muita aderéncia as normas. Estes fatos
estdo permitindo ao Exército Brasileiro dar continuidade e concluir ao
processo inerente a institucionalizacdo, proposto por Tolbert e Zucker
(1999), que é a sedimentacao.

Por conseguinte, entende-se ter respondido o objetivo geral da
pesquisa que se buscava analisar a percepcao de auditores e auditados de
unidades do Exército Brasileiro quanto a adesao ao processo de convergéncia

as boas praticas internacionais de auditoria interna.
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Na contlnuagao no capitulo final deste estudo sao apresentadas a

conclusdes da pesquisa e propostas para futuras pesquisas referentes ao
tema.

No tocante a percepcdo dos auditores quanto a adesdo das Normas de
Atributos (Bloco A) e Normas de Desempenho (Bloco B), proposto na
primeira e terceira hipdteses de pesquisa respectivamente , conclui-se que a
adesdo do Exército Brasileiro as boas praticas internacionais de auditoria
interna é bastante significativa, entretanto, como em toda mudanca
institucional, o processo de convergéncia enfrenta desafios a serem
aprimorados, sobretudo quanto a maior capacitacao dos auditores no
enfrentamento desse novo modelo.

A segunda e a quarta hipoteses de pesquisa buscou coletar as opinides
dos auditados quanto a adesdo das Normas de Atributos (Bloco I) e Normas
de Desempenho (Bloco II). Chegou-se a uma conclusao positiva dos
respondentes, pois na visao dos auditados constatou-se uma maior
percepcdo da adesao do Exército Brasileiro as boas praticas internacionais
de Auditoria interna. Ndo obstante, de forma branda ha barreiras a serem
superadas pela instituicao, como uma melhor comunicacao entre auditor e
auditado.

Por fim, na opinido dos auditores e auditados do Exército Brasileiro, a
adesdo ao processo de convergéncia as boas praticas internacionais de
auditoria interna estd em curso. Esse processo de convergéncia estd
possibilitando ao Poder executivo federal percorrer um importante caminho
na busca de uma legitimidade nacional e internacional. Além disso, com a
insercao de ferramentas modernas e conceitos padronizados, verifica-se que
a conformidade com as Normas Internacionais para a Pratica Profissional de
Auditoria Interna do IIA, interpretada pela IN n® 3/2017-SFC/CGU é
essencial para o atendimento das responsabilidades dos auditores internos e

da atividade de auditoria interna.
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