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RESUMO: O presente estudo teve como objetivo geral analisar os desafios
econdmicos e estruturais que dificultam a efetivacdo da justica social no contexto da
logistica dos direitos sociais em perspectiva global. A metodologia adotada foi uma
revisdo bibliografica qualitativa e exploratoria, baseada em autores nacionais e
internacionais que abordam o constitucionalismo contemporaneo, as limitacdes fiscais
e as experiéncias comparadas de efetivagcdo dos direitos sociais. A discussao
evidenciou que a simples positivacdo juridica desses direitos ndo garante sua
concretizacdo, sendo indispensavel a articulagéo entre normatividade, gestéo publica
eficiente e compromisso politico. Autores como Ferrari (2019), Soares (2018) e
Schneider e Pezzella (2017) destacam que a efetividade depende de mecanismos
institucionais integrados e de politicas sustentaveis alinhadas a Agenda 2030.
Conclui-se que a pergunta-problema foi respondida e o0s objetivos especificos
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contemplados, confirmando que a justica social sO0 se realiza quando Estado,
economia e sociedade civil atuam de forma cooperativa e orientada pela equidade.
Recomenda-se, para estudos futuros, o aprofundamento de pesquisas comparativas
sobre modelos constitucionais e indicadores de governancga social.

PALAVRAS-CHAVE: direitos sociais, justica social, constitucionalismo.

ABSTRACT: This study aimed to analyze the economic and structural challenges that
hinder the realization of social justice within the logistics of social rights from a global
perspective. The methodology adopted was a qualitative and exploratory literature
review, based on national and international authors addressing contemporary
constitutionalism, fiscal constraints, and comparative experiences in the
implementation of social rights. The discussion revealed that the mere legal recognition
of such rights does not ensure their fulfillment; it requires the articulation between
normativity, efficient public management, and political commitment. Authors such as
Ferrari (2019), Soares (2018), and Schneider & Pezzella (2017) emphasize that
effectiveness depends on integrated institutional mechanisms and sustainable policies
aligned with the 2030 Agenda. Itis concluded that the research question was answered
and the specific objectives achieved, confirming that social justice is only realized when
the State, the economy, and civil society act cooperatively and equitably. Future
studies should deepen comparative analyses of constitutional models and governance
indicators.

KEYWORDS: social rights, social justice, constitutionalism.



1. INTRODUCAO

A efetivacdo dos direitos sociais — como saude, educacdo, moradia, trabalho
e previdéncia — representa um dos maiores desafios do mundo contemporaneo,
especialmente diante das desigualdades econdmicas e estruturais que marcam a
sociedade global. A globalizacéo, as crises financeiras e a concentracao de riquezas
intensificam as disparidades sociais e dificultam a implementacao de politicas publicas
eficazes. Nesse cenario, a chamada “logistica dos direitos sociais” pode ser entendida
como 0 conjunto de mecanismos administrativos, financeiros e estruturais que
possibilitam a concretizacdo pratica desses direitos. Analisar essa logistica significa
compreender como as politicas e recursos sao organizados e distribuidos para garantir
0 acesso universal a bens e servigos fundamentais a dignidade humana.

A partir dessa realidade, a pesquisa propde a seguinte pergunta-problema:
como os desafios econdmicos e estruturais influenciam a efetivacdo dos direitos
sociais e a realizacdo da justica social em uma perspectiva global? Parte-se da
hipétese de que a escassez de recursos financeiros, a ma gestdo das politicas
publicas e a desigualdade na distribuicdo de riquezas constituem o0s principais
obstaculos a logistica dos direitos sociais, comprometendo o alcance de uma justica
social plena, equitativa e sustentavel.

O estudo tem como objetivo geral analisar os desafios econdmicos e estruturais
que dificultam a efetivagcdo da justica social no contexto da logistica dos direitos sociais
em escala global. De forma especifica, busca-se examinar os fundamentos teéricos e
juridicos que sustentam os direitos sociais nas constituicdes e tratados internacionais;
identificar os fatores econémicos e institucionais que limitam sua aplicacao prética; e
discutir experiéncias e modelos internacionais que visam superar tais barreiras e
promover maior equidade e inclusao social.

A justificativa do estudo baseia-se na urgéncia de compreender as barreiras
que impedem a concretizacdo dos direitos sociais em diferentes realidades,
especialmente em tempos de crise social, politica e ambiental. A revisao bibliografica
critica proposta permitira integrar perspectivas juridicas, econémicas e sociopoliticas,
oferecendo uma visao interdisciplinar sobre o tema. Dessa forma, o trabalho busca
contribuir para o debate académico e institucional acerca da necessidade de politicas

publicas mais eficazes e sustentaveis, que assegurem a universalizacao dos direitos
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sociais e a consolidacédo da justica social como valor essencial a democracia e a

cidadania global.

2. REFERENCIAL TEORICO

Os direitos sociais configuram um desdobramento historico do
constitucionalismo moderno, no qual a dignidade humana e a justica distributiva
passam a integrar a logica normativa do Estado. Babaeva (2020) observa que a
Constituicao, enquanto norma fundamental, materializa o pacto social que sustenta o
equilibrio entre os deveres estatais e as garantias cidadas. Essa concepcao implica
compreender o texto constitucional ndo apenas como lei suprema, mas como
instrumento dindmico de realizacdo social, em constante dialogo com as
transformacdes econdémicas e politicas globais.

Ferrari (2019) aprofunda essa visdo ao analisar o constitucionalismo em
tempos de crise, argumentando que os direitos sociais permanecem vulneraveis diante
de politicas de austeridade e restricdes fiscais. O autor sustenta que, em contextos
de instabilidade econdmica, ha uma tendéncia de retrocesso social, 0 que exige que
as constituicbes contemporaneas incorporem mecanismos de protecdo contra a
erosdo desses direitos. Essa leitura evidencia a tensdo entre a supremacia da norma
constitucional e a pressao dos mercados globais.

De acordo com Schneider e Pezzella (2017), a consolidagao dos direitos sociais
também deve ser observada a luz da sustentabilidade e dos novos paradigmas de
governanca publica. A insercdo da Agenda 2030 e dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) na atuacdo administrativa reforca o papel das politicas publicas
como meios de concretizagcdo de direitos fundamentais. Nessa perspectiva, a
constitucionalizacdo da sustentabilidade amplia a nocdo classica de justica social,
incorporando dimensfes ambientais e intergeracionais.

Méndez (2016), ao examinar o constitucionalismo costarriqguenho, ressalta que
o reconhecimento judicial dos direitos coletivos e sociais emergiu da pressédo de
movimentos sociais e do fortalecimento do controle de constitucionalidade. Essa
tendéncia revela um processo de democratizacdo da jurisdigdo constitucional, no qual
o poder judiciario assume funcao garantidora frente a omissao legislativa. O estudo

comparado de experiéncias latino-americanas confirma que a efetividade dos direitos
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sociais depende tanto da forca normativa da Constituicdo quanto da capacidade
institucional de aplica-la.

A doutrina brasileira, segundo Ldbo e Santiago (2017), também reflete essa
preocupacao ao discutir o ativismo judicial como instrumento de realizagao do direito
a saude. Para os autores, embora a atuacao judicial possa suprir lacunas estatais, ela
deve respeitar os limites orcamentarios e os principios da separacédo dos poderes. O
desafio, portanto, é equilibrar a protecdo dos direitos fundamentais com a
racionalidade administrativa e a sustentabilidade fiscal.

Silva et al. (2025) reforcam que os direitos fundamentais — entre eles os
sociais — coexistem com limitacfes estatais impostas por contingéncias econémicas
e politicas. Assim, o constitucionalismo contemporaneo deve ser interpretado de
modo funcional, reconhecendo que a efetividade dos direitos depende da articulagao
entre normas, politicas publicas e capacidade administrativa. A mera positivacao
juridica nao é suficiente sem um aparato institucional eficiente.

Ferrari (2019) propde ainda uma leitura pragmética dos tratados internacionais
de direitos humanos, especialmente do Pacto Internacional de Direitos Econdmicos,
Sociais e Culturais (PIDESC). Segundo ele, tais tratados operam como parametros
hermenéuticos que obrigam os Estados signatarios a adotar politicas concretas de
reducado das desigualdades. Isso fortalece o vinculo entre o direito interno e o direito
internacional, ampliando o alcance normativo dos direitos sociais.

O conjunto das teorias analisadas indica que a fundamentacédo juridica dos
direitos sociais esta ancorada em uma dupla dimensédo: normativa, que lhes confere
status constitucional e internacional; e prética, que depende da atuacao coordenada
entre poderes e instituicbes. A Constituicdo, nesse contexto, torna-se nao apenas um
texto juridico, mas um projeto ético e politico de sociedade, que precisa
constantemente se reatualizar diante das crises e dos desafios globais.

A implementagéo efetiva dos direitos sociais encontra barreiras estruturais que
se manifestam na insuficiéncia orcamentaria e na desigualdade de distribuicdo de
recursos. Soares (2018) demonstra que o novo regime fiscal brasileiro, ao limitar os
gastos publicos, compromete a progressividade e a néo regressividade dos direitos
fundamentais. Essa limitacao financeira transforma o direito a satde e a educacdo em
metas condicionadas pela austeridade, enfraguecendo o principio da solidariedade

social.
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L6bo e Santiago (2017) identificam outro impasse na relacdo entre gestao
publica e tutela judicial. Embora o ativismo judicial tenha contribuido para a ampliacao
de direitos, sua atuacdo descoordenada pode gerar distorcbes na politica
orcamentaria. A multiplicacdo de decisdes judiciais determinando tratamentos
meédicos individuais, por exemplo, desorganiza a l6gica de planejamento coletivo do
Sistema Unico de Satde. Assim, a tens&o entre o “direito de um” e o “direito de todos”
torna-se um dilema central na logistica dos direitos sociais.

Silva et al. (2025) destacam que a limitacdo estatal ndo é apenas financeira,
mas também administrativa. A auséncia de servidores qualificados, a burocracia
excessiva e a falta de integracéo entre esferas federativas reduzem a eficiéncia das
politicas sociais. O Estado, embora detentor da obrigacéo juridica, revela fragilidades
operacionais que comprometem a efetividade dos programas publicos, configurando
um hiato entre o dever constitucional e a realidade social.

Ferrari (2019) observa que, em cenarios de crise, 0s governos tendem a
priorizar o equilibrio fiscal em detrimento das politicas redistributivas. Essa opgao
técnica, muitas vezes influenciada por organismos financeiros internacionais, converte
0 orcamento publico em instrumento de contencéo e ndo de promocéo social. O autor
sugere que a redefinicAo de prioridades orcamentarias € fundamental para
compatibilizar o principio da responsabilidade fiscal com o da justica distributiva.

Schneider e Pezzella (2017) ampliam essa analise ao associar os direitos
sociais a sustentabilidade financeira e ambiental das politicas publicas. A falta de
planejamento estratégico e de indicadores de desempenho social impede a
racionalizacdo dos gastos e a mensuracgao de resultados. Em consequéncia, a gestao
publica tende a ser reativa, respondendo a demandas imediatas em vez de estruturar
politicas de longo prazo.

De acordo com Babaeva (2020), o problema também reside na prépria
concepcgao de ConstituicAo enquanto instrumento normativo. Quando interpretada
apenas como texto juridico e ndo como projeto politico de transformacéo, ela se torna
incapaz de orientar uma agao estatal coerente e distributiva. Essa leitura formalista
fragiliza a nogcdo de direitos sociais, reduzindo-os a declara¢cdes simbdlicas sem
capacidade vinculante.

Méndez (2016) enfatiza que os fatores institucionais se expressam na
seletividade judicial e na assimetria de acesso a justica. Em paises com sistemas

judiciais lentos ou elitizados, 0s grupos mais vulneraveis permanecem a margem da
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protecado constitucional. Essa exclusao refor¢a o ciclo de desigualdade e impede que
o direito cumpra sua funcédo de mediacéo social.

Soares (2018) adverte que a persisténcia das desigualdades fiscais e
institucionais exige uma mudanca de paradigma na administracao publica. A adoc¢éo
de modelos participativos, o fortalecimento dos controles sociais e a revisédo das regras
fiscais podem reequilibrar o sistema e devolver aos direitos sociais o carater de
prioridade estatal. Sem essa reestruturacéo, o constitucionalismo social permanecera
aprisionado por suas proprias contradicdes econémicas.

A literatura recente aponta que a efetividade dos direitos sociais depende da
adocado de modelos institucionais inovadores e integrados. Ferrari (2019) identifica,
em experiéncias europeias, a emergéncia de um “constitucionalismo de crise” que
busca preservar o ndcleo essencial dos direitos sociais mesmo em tempos de
austeridade. A flexibilizacdo das metas fiscais, acompanhada de transparéncia e
controle democrético, tem permitido conciliar estabilidade econémica com incluséo
social.

Méndez (2016) relata que a Costa Rica desenvolveu uma jurisprudéncia
progressista no campo dos direitos coletivos, criando precedentes que obrigam o
Estado a cumprir metas sociais sob supervisdo judicial. Esse modelo de “dialogo
institucional” entre poderes tem inspirado outras nacdes latino-americanas, ao mostrar
que o controle de constitucionalidade pode ser ferramenta de governanga
democratica.

Schneider e Pezzella (2017) argumentam que o avanco dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nacdes Unidas impulsionou a criacdo de
politicas publicas mais integradas e mensuraveis. A incorporacdo de métricas
ambientais e sociais nas decisfes administrativas permite que municipios e governos
avaliem o impacto de suas acfGes de forma continua. Essa pratica aproxima a
administracdo publica da légica da gestéo por resultados e reforga a accountability.

Babaeva (2020) observa que, em alguns paises pos-soviéticos, a redefinicao
constitucional apds periodos de instabilidade foi essencial para restaurar a confianca
social e econbmica. A incorporacdo explicita de direitos sociais nas novas
constituicbes deu origem a mecanismos de monitoramento institucional e participagao
popular. Essa experiéncia reforca a importancia da legitimidade constitucional como

fundamento da coesdo social.

14



Silva et al. (2025) destacam que os modelos mais exitosos sdo aqueles que
aliam previsdo legal a politicas de capacitacdo institucional. Programas de
profissionalizacdo do funcionalismo e digitalizacéo de processos administrativos tém
reduzido a ineficiéncia e ampliado o acesso a servigos essenciais. Dessa forma, a
tecnologia emerge como instrumento de democratizacdo e ndo apenas de
modernizacao burocratica.

Lobo e Santiago (2017) chamam atencao para a necessidade de harmonizar o
ativismo judicial com politicas publicas consistentes. Experiéncias internacionais
mostram que a intervencao judicial deve atuar como complemento e ndo substituto da
acado governamental. Quando o Judiciario e o Executivo cooperam sob parametros
transparentes, o resultado é uma gestao mais equitativa e previsivel.

Soares (2018) acrescenta que alguns paises latino-americanos tém
experimentado modelos fiscais progressivos vinculados a protecdo social. A
destinacdo obrigatéria de percentuais minimos de arrecadacdo para saude e
educacdo tem se mostrado eficaz para reduzir desigualdades. Tais préticas
demonstram que a responsabilidade fiscal pode coexistir com 0 compromisso social,
desde que mediada por politicas redistributivas e controle democratico.

Por fim, Ferrari (2019) e Schneider e Pezzella (2017) convergem ao defender
qgue a efetividade dos direitos sociais exige uma governanca global orientada pela
solidariedade e pela sustentabilidade. A articulagdo entre tratados internacionais,
politicas nacionais e acfes locais cria um ciclo virtuoso de cooperagdo. A justica
social, nesse contexto, deixa de ser apenas meta normativa e se torna pratica
institucional compartilhada, capaz de sustentar o equilibrio entre economia, direito e

dignidade humana.

3. METODOLOGIA

A presente pesquisa adota a metodologia de revisao bibliografica, de carater
qualitativo e exploratério, voltada a analise tedrica e critica sobre a efetivacdo dos
direitos sociais em perspectiva global. Essa abordagem permite reunir, comparar e
interpretar diferentes contribuicbes cientificas e juridicas que tratam da
fundamentagdo normativa, dos desafios econbmicos e institucionais e das
experiéncias internacionais relacionadas a justica social. O estudo nao busca produzir

dados empiricos, mas compreender a evolu¢do conceitual e os marcos interpretativos
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que orientam a implementacdo dos direitos sociais nas constituicbes e tratados
internacionais.

A coleta de dados bibliogréaficos foi realizada a partir de obras doutrinarias,
artigos cientificos e documentos juridicos publicados entre 2016 e 2025,
contemplando bases académicas como Scielo, Redalyc, Google Scholar e revistas
juridicas especializadas. A selecdo das fontes priorizou textos com abordagem
comparada e interdisciplinar, especialmente aqueles que dialogam com o
constitucionalismo contemporaneo, a economia politica e a teoria dos direitos
fundamentais. A incluséo das referéncias obedeceu a critérios de relevancia tematica,
atualidade e credibilidade cientifica.

Para o tratamento dos dados, empregou-se a analise de contetudo, conforme
orienta Bardin (2016), possibilitando identificar categorias tematicas emergentes: (1)
fundamentos teodricos e juridicos dos direitos sociais; (2) barreiras econémicas e
institucionais a sua aplicacdo; e (3) modelos internacionais de superacdo dessas
limitacdes. Essa estrutura analitica orientou a organizacdo e interpretacdo dos
achados, promovendo uma leitura sistematica e critica das fontes.

A metodologia também se fundamenta em um enfoque comparativo, que
permite correlacionar experiéncias hacionais e internacionais, analisando
convergéncias e divergéncias entre sistemas constitucionais distintos. Essa estratégia
possibilitou avaliar o grau de efetividade dos direitos sociais em contextos
socioeconémicos variados, destacando as boas praticas que contribuem para a
construcdo de uma justica social global.

Por fim, a pesquisa adota uma perspectiva critica, buscando ndo apenas
descrever, mas problematizar os limites e contradi¢cdes do discurso juridico frente as
restricbes econdmicas e institucionais. Ao integrar contribuicdes de autores como
Ferrari (2019), Soares (2018) e Schneider e Pezzella (2017), o estudo pretende
oferecer uma analise fundamentada, capaz de subsidiar novas reflexdes académicas
e politicas sobre a logistica dos direitos sociais e os caminhos para sua efetivacao real

e sustentavel.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Os resultados obtidos por meio da revisao bibliografica revelam que os direitos

sociais, embora amplamente reconhecidos nas constituicbes contemporaneas, ainda
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enfrentam obstaculos significativos para sua efetivacdo pratica. Autores como
Babaeva (2020) e Ferrari (2019) destacam que a forca normativa das constituicées
depende de um compromisso politico e institucional continuo, capaz de transformar
principios em agfes concretas. A mera positivacdo juridica, sem infraestrutura
administrativa e vontade estatal, mostra-se insuficiente para assegurar a
universalizacao desses direitos.

A andlise dos fundamentos tedricos aponta que a constitucionalizacdo dos
direitos sociais reflete um avancgo civilizatério, mas também uma contradi¢éo
permanente entre norma e realidade. Schneider e Pezzella (2017) ampliam essa
compreensao ao integrar a sustentabilidade e a governanca publica a efetivacdo dos
direitos fundamentais, propondo um modelo que une justica social e responsabilidade
ambiental. Essa visdo demonstra que o cumprimento dos direitos sociais deve ser
compreendido dentro de um sistema global interdependente.

Os autores convergem ao afirmar que os direitos sociais ndo podem ser
interpretados de forma isolada, mas sim dentro de uma légica sistémica que articula
Estado, mercado e sociedade civil. Méndez (2016) evidencia isso ao analisar a
experiéncia da Costa Rica, onde o judiciario se tornou um agente ativo na
concretizacdo dos direitos coletivos. Essa judicializacdo, embora necessaria em
contextos de omissdo estatal, suscita questionamentos sobre os limites da
intervencéo judicial em politicas publicas.

Lobo e Santiago (2017) problematizam essa tendéncia ao alertar para o risco
de substituicdo da gestdo publica pelo ativismo judicial. Segundo os autores,
quando o Judiciario atua sem coordenacdo com o Executivo, ha desorganizacao
orcamentaria e comprometimento da equidade na distribuicdo de recursos. Assim, 0
equilibrio entre atuacao judicial e planejamento estatal € condi¢éo indispensavel para
a justica distributiva.

No campo econdmico, Soares (2018) demonstra que a adoc¢éo de politicas de
austeridade fiscal compromete a realizacdo dos direitos sociais, especialmente nos
paises em desenvolvimento. A Emenda Constitucional 95/2016, por exemplo, &
apontada como mecanismo de retrocesso, pois limita o investimento publico em areas
essenciais como saude e educacdo. Esse cenario confirma a tese de Ferrari (2019)
de que o “constitucionalismo de crise” fragiliza o pacto social e acentua as

desigualdades estruturais.
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A anélise comparativa das fontes evidencia que a limitacdo dos direitos sociais
decorre tanto de fatores financeiros quanto de falhas institucionais. Silva et al. (2025)
reforcam que a auséncia de servidores capacitados e a fragmentacéo das politicas
publicas comprometem a execucdo das garantias constitucionais. Essa constatacéo
indica que a efetividade dos direitos sociais requer ndo apenas recursos, mas também
eficiéncia e integracdo administrativa.

Babaeva (2020) observa que constituicbes que reconhecem direitos sociais,
mas ndo preveem instrumentos de execucao obrigatoria, acabam por criar um
“constitucionalismo simbdlico”. Essa critica reforca a necessidade de clausulas
vinculantes e de mecanismos de responsabilizacdo estatal. A teoria constitucional,
portanto, deve evoluir para incluir parametros operacionais que garantam a aplicacao
imediata dos direitos sociais.

Do ponto de vista das experiéncias internacionais, Schneider e Pezzella (2017)
apontam a incorporacao da Agenda 2030 como exemplo de inovacao institucional.
Paises que alinharam suas politicas publicas aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) conseguiram monitorar resultados e aprimorar a eficiéncia da
gestdo social. Esse modelo demonstra que a efetividade depende de transparéncia,
métricas e integracao intersetorial.

Méndez (2016) e Ferrari (2019) convergem ao destacar que a cultura juridica e
0 engajamento social sdo determinantes para o sucesso das politicas redistributivas.
Onde hé participagéo popular e controle democrético, os direitos sociais tornam-se
mais resistentes as crises econémicas. Isso evidencia que a efetivacao juridica esta
intrinsecamente ligada a legitimidade social e ao fortalecimento da cidadania ativa.

A discussédo também revela que a interdependéncia entre economia e direito é
inevitavel. Soares (2018) defende que o equilibrio fiscal ndo deve ser visto como
antagbnico a justica social, mas como seu instrumento, desde que pautado por
politicas redistributivas. Essa posicdo contrasta com a leitura puramente tecnocratica
das financas publicas, sugerindo que a responsabilidade fiscal pode ser compativel
com a solidariedade social.

Em sintese, os autores analisados indicam gue o maior desafio contemporaneo
é transformar o discurso constitucional em praticas institucionais efetivas. Isso implica
repensar a relacao entre Estado e sociedade, promover reformas administrativas e

adotar indicadores de desempenho social. A efetividade dos direitos sociais exige,
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portanto, ndo apenas normas bem elaboradas, mas sistemas de governanca capazes
de garantir sua execucéo continuada.

De forma critica, conclui-se que a efetivacao da justica social depende de uma
triade interconectada: solidez normativa, eficiéncia institucional e compromisso
politico. A revisdo bibliografica confirma que as experiéncias internacionais bem-
sucedidas se caracterizam por mecanismos de transparéncia, controle social e
sustentabilidade. O desafio global consiste em consolidar um modelo de
constitucionalismo real e operativo, no qual os direitos sociais deixem de ser

promessas e se tornem instrumentos concretos de transformacédo da realidade.

5. CONCLUSAO

A analise desenvolvida ao longo do estudo permitiu responder a pergunta-
problema proposta, confirmando que os desafios econémicos e estruturais exercem
influéncia direta sobre a efetivacdo dos direitos sociais e, consequentemente, sobre a
realizagdo da justica social em ambito global. Verificou-se que as limitagbes
orcamentarias, a ma gestédo publica e a desigualdade na distribuicdo de recursos
constituem os principais entraves a concretizacdo desses direitos, corroborando a
hipétese inicial de que a fragilidade institucional e fiscal compromete o alcance da
equidade social. Assim, os objetivos especificos foram plenamente contemplados:
foram examinados os fundamentos tedricos e juridicos que sustentam os direitos
sociais nas constituicbes e tratados internacionais, identificados os fatores
econdmicos e institucionais que dificultam sua aplicacéo pratica e discutidos modelos
internacionais que buscam superar essas limitacdes por meio de politicas
sustentaveis e integradas.

Conclui-se que a efetivacdo dos direitos sociais exige mais do que a simples
positivacdo normativa — requer a construgdo de mecanismos administrativos
eficientes, gestéo publica transparente e cooperacéo entre Estado, sociedade civil e
organismos internacionais. As experiéncias analisadas indicam que a integracao dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) a formulacdo das politicas publicas
tem sido uma via promissora para equilibrar justica social e responsabilidade
econdbmica. No entanto, ainda ha um longo caminho para que o constitucionalismo

social se traduza em praticas concretas de incluséo e equidade.
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Como proposta para trabalhos futuros, recomenda-se o aprofundamento de
estudos comparativos entre diferentes modelos constitucionais e seus impactos sobre
a efetividade dos direitos sociais, bem como pesquisas empiricas que avaliem
indicadores de governanca e desempenho social em paises em desenvolvimento.
Além disso, sugere- se a ampliacdo do debate interdisciplinar entre Direito, Economia
e Administracdo Publica, de modo a fortalecer estratégias que tornem o Estado mais
eficiente e socialmente responsavel. Dessa forma, a pesquisa contribui ndo apenas
para o campo tedrico, mas também para a formulacdo de politicas publicas

comprometidas com a dignidade humana e a justica social global.
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